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WPROWADZENIE 
 
 

 Turystyka jest tym dla gminy Borne Sulinowo czym w� giel kamienny dla 

Górnego � l� ska. Czy mo� na zaryzykowa�  takie stwierdzenie? 

Mo� na, poniewa�  tak jak w� giel jest bogactwem naturalnym � l� ska i od wielu lat 

decyduje o charakterze tego regionu i � ród
ach utrzymania jego mieszka� ców, tak 

walory krajobrazowo-przyrodnicze oraz bogata historia powoduj� , � e obszar Gminy 

Borne  Sulinowo jest atrakcyjny turystycznie a rozwój szeroko rozumianej turystyki 

jest g
ównym czynnikiem stymuluj� cym rozwój gospodarczy gminy. 

 Aby zatem mo� liwe by
o efektywne oraz adekwatne wspieranie rozwoju 

turystyki, niezb� dne jest stworzenie narz� dzi s
u�� cych temu celowi. W praktyce 

opiera si�  to na strategicznym podej� ciu do zagadnie�  z zakresu turystyki oraz 

zdefiniowaniu � cie� ki jej rozwoju w Strategii Rozwoju Turystyki Gminy Borne 

Sulinowo na lata 2009 - 2015. W praktyce Strategia powinna udzieli�  odpowiedzi na 

pytania:  

�  jakie kroki nale� y podj�� , aby poprawi�  konkurencyjno��  lokalnej oferty 

turystycznej na rynku regionalnym i krajowym? 

�  w jaki sposób wyd
u� y�  sezon turystyczny w gminie Borne Sulinowo? 

�  które miejscowo� ci gminy maj�  najwi� kszy potencja
 turystyczny? 

 
 
METODOLOGIA ORAZ � RÓD	A DANYCH  
 

Do przygotowania Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2009-2015 zastosowano 

metod�  spo
eczn�  – strategia przygotowana zosta
a przez zespó
 sk
adaj� cy si�        

z pracowników samorz� du lokalnego. Dane do przygotowania strategii zosta
y 

pozyskane mi� dzy innymi z Urz� du Miasta i Gminy Borne Sulinowo, G
ównego 

Urz� du Statystycznego oraz Powiatowego Urz� du Pracy w Szczecinku. Dla potrzeb 

przygotowania dokumentu przeprowadzono badanie ankietowe na grupie osób 

prowadz� cych dzia
alno��  zwi� zan�  z turystyk� . W trakcie tworzenia Strategii 

Rozwoju Turystyki korzystano tak� e z innych  dokumentów strategicznych takich jak: 

�  Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Borne Sulinowo na lata 2004-2019 
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�  Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Borne Sulinowo na lata 2007-2013 

�  Lokalny Program Rewitalizacji Obszarów Wiejskich Gminy Borne Sulinowo na 

lata 2007-2013 

�  Plany Odnowy Miejscowo� ci 

�  Lokalna Strategia Rozwoju terenów obj� tych dzia
aniem Lokalnej Grupy 

Dzia
ania „ Partnerstwo Drawy”  

�  Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego 

�  Studium Uwarunkowa�  i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego 

Gminy Borne Sulinowo. 

�  Strategia Rozwoju Turystyki w Województwie Zachodniopomorskim na lata 

2007-2015 

�  Program Ochrony � rodowiska dla Gminy Borne Sulinowo. 

 
Zespó
 pracuj� cy nad strategi�  korzysta
 równie�   z „Kompedium wiedzy o turystyce" 

- pracy zbiorowej pod red. Grzegorza Go
� bskiego, wyd. naukowe PWN,                

Warszawa 2005 wydanie pierwsze. 
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1. CHARAKTERYSTYKA GMINY BORNE SULINOWO 
 
Borne Sulinowo to niepowtarzalna w skali Europy atrakcja historyczno - turystyczna, 

bowiem usytuowane jest w centrum licz� cego dziesi� tki tysi� cy hektarów kompleksu 

le� nego, w� ród czystych i wyj� tkowo zasobnych zbiorników wodnych - zarówno 

jezior jak i rzek. W efekcie samo miasto, jak i teren ca
ej gminy, to raj dla mi
o� ników 

czystej, przebogatej przyrody.  

Zró� nicowany krajobraz gminy zawdzi� czamy d
ugotrwa
emu dzia
aniu l� dolodów 

skandynawskich i mas sp
ywaj� cych z nich wód przed ok. 25 tys. lat. G� sta                          

i urozmaicona sie�  strug i rzeczek ró� nej wielko� ci, obfito��  jezior rozrzuconych 

w� ród zalesionych wzgórz dodaj�  malowniczo� ci tym terenom. 

W pó
nocnej cz�� ci gminy wyst� puj�  najwy� sze wzniesienia, w tym 	 � cka Góra (214 

m n.p.m.). 

 

DANE ADMINISTRACYJNE  
 

Pod wzgl� dem powierzchni gmina Borne Sulinowo nale� y do gmin bardzo du� ych      

(3 miejsce na 114 gmin w województwie zachodniopomorskim) – jej obszar wynosi 

ponad 484 km2 (co stanowi 27,4% ogólnej powierzchni powiatu szczecineckiego). 

Gmin�  Borne Sulinowo zamieszkuje, wg stanu na dzie�  31.12.2008r. 9748 osób,               

w tym miasto – 4624 osoby.  

Gmina Borne Sulinowo po
o� ona jest w po
udniowo-wschodniej cz�� ci 

Województwa Zachodniopomorskiego, w po
udniowej cz�� ci powiatu 

szczecineckiego.  

Gmina Borne Sulinowo po
o� ona jest w centralno-po
udniowej cz�� ci Pomorza 

� rodkowego na styku pojezierzy Drawskiego i Szczecineckiego oraz Równiny 

Wa
eckiej. Gmina graniczy: 

�  od zachodu - z gmin�  Czaplinek (powiat drawski),  

�  od pó
nocnego-zachodu - z gmin�  Barwice (powiat szczecinecki), 

�  od pó
nocnego-wschodu - z gmin�  Szczecinek (powiat szczecinecki),  

�  od po
udnia - z gmin�  Jastrowie i gmin�  Okonek (powiat z
otowski                          

w Województwie Wielkopolskim). 
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BORNE SULINOWO – PO	O � ENIE W REGIONIE 

BORNE SULINOWO – PLAN MIASTA  
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 Miasto Borne Sulinowo po
o� one jest prawie centralnie w obszarze gminy, równie�  

w centralnej cz�� ci skupione s�  inne g
ówne elementy wiejskiej sieci osadniczej,                  

sie�  osadnicza w cz�� ci pó
nocnej ma charakter bardziej rozproszony, natomiast 

cz���  po
udniowo-wschodnia gminy stanowi obszar praktycznie niezaludniony. 

 

         

 

 

 

 

                                      

BORNE SULINOWO – MAPA  GMINY 
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DEMOGRAFIA 
 
Liczba ludno� ci w Bornem Sulinowie od pocz� tku zasiedlania miasta przez ludno��  

cywiln�  do ko� ca 2008 r. uleg
a znacznej zmianie - nast� pi
 przyrost ludno� ci 

spowodowany g
ównie rozwojem. Zgodnie z danymi z ewidencji ludno� ci Urz� du 

Miasta i Gminy Borne Sulinowo w 1993r. miasto liczy
o 376 mieszka� ców, podczas 

gdy w 2008 r. liczba mieszka� ców wynosi
a ju�  4624 mieszka� ców. Inaczej 

kszta
towa
a si�  sytuacja  na terenie gminy – tam obserwowano znacznie mniejsze 

migracje ludno� ci, a stan osobowy na przestrzeni 15 lat zmieni
 si�  nieznacznie. 

Liczb�  mieszka� ców Miasta i Gminy Borne Sulinowo w latach 1993 – 2008 obrazuje 

poni� sza tabela. 

 
LICZBA MIESZKA � CÓW ROK 

Miasto Gmina 
RAZEM 

1993 376 5187 5563 
1994 1325 5211 6536 
1995 1731 5313 7044 
1996 2323 5354 7677 
1997 2720 5338 8058 
1998 2870 5341 8211 
1999 3747 5330 9077 
2000 3768 5252 9020 
2001 3816 5259 9075 
2002 4019 5320 9339 
2003 4031 5316 9374 
2004 4135 5333 9468 
2005 4393 5301 9694 
2006 4378 5251 9629 
2007 4202 5006 9208 
2008 4624 5124 9748 

	 ród
o: opracowanie w
asne Urz� du Miasta i Gminy Borne Sulinowo, stan na 31 grudnia 2008r. 

 

Borne Sulinowo mo� na okre� li�  jako miasto - gmin�   ludzi m
odych, bowiem 28% 

stanowi�  mieszka� cy poni� ej 18 roku � ycia, 49% to osoby w wieku produkcyjnym (od 

19 lat do 60 lat kobiety i do 65 lat m�� czy� ni) i 22 % to emeryci. 

Zmiany zachodz� ce w demografii gminy wskazuj�  na powolny wzrost � redniej wieku 

mieszka� ców. Okresowe zmiany liczby osób faktycznie zamieszkuj� cych teren 

miasta i gminy powodowane s�  przez migracje w celach zarobkowych lub 

edukacyjnych. G
ównymi kierunkami okresowej migracji mieszka� ców gminy s�  

wi� ksze o� rodki miejskie regionu oraz kraje europy zachodniej.  
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GOSPODARKA  
 
Wraz ze wzrostem liczby ludno� ci gminy Borne Sulinowo sta
ym wzrostem cechuje 

si�  tak� e liczba podmiotów gospodarczych. Wed
ug informacji uzyskanych                           

z ewidencji dzia
alno� ci gospodarczej Urz� du Miasta i Gminy Borne Sulinowo 

zarejestrowanych w latach 1993 do 2008 na terenie 
 miny Borne Sulinowo obrazuje 

poni� sza tabela. 

ROK LICZBA PODMIOTÓW 
GOSPODARCZYCH 

ZAREJESTROWANYCH W MIE � CIE 

LICZBA PODMIOTÓW 
GOSPODARCZYCH 

ZAREJESTROWANYCH NA TERENIE 
GMINY 

RAZEM 

1993 33 85 118 
1994 91 85 176 
1995 127 96 223 
1996 179 92 271 
1997 226 126 352 
1998 253 180 433 
1999 271 183 454 
2000 299 201 500 
2001 320 190 510 
2002 304 188 492 
2003 312 189 501 
2004 297 181 478 
2005 289 180 469 
2006 286 191 477 
2007 291 187 478 
2008 260 254 514 

	 ród
o: opracowanie w
asne Urz� du Miasta i Gminy Borne Sulinowo, stan na 31 grudnia 2008r. 

 
Poni� sza tabela obrazuje prowadzenie dzia
alno� ci gospodarczej wed
ug bran� . 
 

NAZWA BRAN � Y ILO��  PODMIOTÓW 

produkcja wyrobów 28 
us
ugi przemys
owe 23 

dzia
alno��  produkcyjno-us
ugowa 11 
budownictwo 104 

transport 25 
handel 166 

gastronomia 26 
us
ugi materialne (w tym m.in. hotele) 29 

us
ugi niematerialne (w tym m.in. rekreacja, 
kultura i sport) 

102 

Razem  514 
	 ród
o: opracowanie w
asne Urz� du Miasta i Gminy Borne Sulinowo, stan na 31 grudnia 2008r. 
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INFRASTRUKTURA  
 
GOSPODARKA KOMUNALNA  
D
ugo��  sieci wodoci� gowej (wg danych GUS z ko� ca 2006 roku) wynosi
a 92,3 km, 

w tym: 10,5 km w mie� cie i 81,8 km na obszarach wiejskich. Liczba po
� cze�  

prowadz� cych do budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania wynosi
a 

1.327 szt. (dane GUS z ko� ca 2006 roku). Z sieci wodoci� gowej korzysta
o 8.087 

osób (tj. 86,5% ludno� ci Gminy). 

D
ugo��  sieci kanalizacji wynosi
a 47,3 km, liczba po
� cze�  prowadz� cych do 

budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania wynosi
a 660 szt. (dane GUS             

z ko� ca 2006 roku). Z sieci kanalizacji korzysta
o 5.764 osoby (tj. 61,7% ludno� ci 

Gminy). W Gminie Borne Sulinowo � cieki odprowadzane s�  do oczyszczalni � cieków 

znajduj� cych si�  w miejscowo� ciach Borne Sulinowo i 	ubowo. 

Na terenie gminy Zwi� zek Miast i Gmin Dorzecza Pars� ty poprzez Przedsi� biorstwo 

Wodoci� gów i Kanalizacji w Szczecinku realizuje projekt  pn. „Zintegrowana 

gospodarka wodno-� ciekowa w dorzeczu Pars� ty”, dofinansowany w 85% ze 

� rodków z Funduszu Spójno� ci. Przedsi� wzi� cie, którego ca
kowita warto��  wynosi 

oko
o 180,0 mln euro realizowane jest na obszarze 22 miast i gmin. Projekt ma na 

celu m.in. modernizacj�  sieci wodoci� gowej i kanalizacyjnej w Gminie Borne 

Sulinowo. Jest to trzeci co do wielko� ci projekt, realizowany na terenie Polski i drugi 

realizowany na terenie województwa zachodniopomorskiego. 

 Na terenie miasta i gminy funkcjonuje jedno sk
adowisko odpadów sta
ych                  

w Bornem Sulinowie. Zlokalizowane jest ono, zgodnie z ustaleniami miejscowego 

planu zagospodarowania przestrzennego gminy pomi� dzy Bornem Sulinowem                            

a Liszkowem, na terenie by
ych sk
adów amunicji armii radzieckiej. W
a� cicielem 

sk
adowiska jest Gmina Borne Sulinowo, a jego u� ytkownikiem Przedsi� biorstwo 

Us
ug Komunalnych Sp. z o.o. w Bornem Sulinowie. Okres wa� no� ci pozwolenia na 

u� ytkowanie wysypiska up
ywa w 2017 roku .Sk
adowisko zajmuje powierzchni�   

10,7 ha, na terenie wysypiska zlokalizowane s�  4 kwatery sk
adowania. 
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KOMUNIKACJA , ENERGETYKA ORAZ TELEKOMUNIKACJA  
G
ówn�  form�  transportu zarówno osobowego jak i towarowego jest transport 

samochodowy.  Borne Sulinowo posiada bezpo� rednie po
� czenia autobusowe ze 

wszystkimi wi� kszymi miejscowo� ciami regionu. 

 Na uk
ad drogowy Gminy Borne Sulinowo sk
adaj�  si�  drogi krajowe, drogi 

wojewódzkie, drogi powiatowe i drogi gminne. Uk
ad powy� szy w zasadzie               

w stopniu zadowalaj� cym zabezpiecza potrzeby gminy (jako sie� ), 
� czy praktycznie 

wszystkie miejscowo� ci gminy z o� rodkiem nadrz� dnym – miastem Borne Sulinowo 

jak równie�  z innymi miastami regionu. Droga krajowa Nr 20 relacji Stargard 

Szczeci� ski - Gdynia jest podstawow�  arteri�  komunikacyjn�  gminy oraz wa� n�  

drog�  turystyczn�  o znaczeniu ponadregionalnym (tzw. szlak ko
owy tysi� ca jezior). 

Dla zabezpieczenia potrzeb obs
ugi ruchu turystycznego na krajowej 20-stce zak
ada 

si�  budow�  parkingów zorganizowanych z podstawowym standardem wyposa� enia 

w rejonach: Jeziora Pile (modernizacja istniej� cego parkingu w miejscowo� ci Pi
awa), 

� miadowa i Przyjezierza. Wed
ug bada�  nat�� enia ruchu Generalnej Dyrekcji Dróg 

Krajowych  i Autostrad nat�� enie ruchu wynosi na tym odcinku 2.300 pojazdów na 

dob� , w tym oko
o 50 to pojazdy ci�� arowe i autobusy. 

Droga wojewódzka nr 172 relacji Po
czyn Zdrój – Szczecinek, przebiega na 

pó
nocnych obrze� ach gminy i stanowi wygodne po
� czenie pó
nocnych obszarów 

gminy ze Szczecinkiem. D
ugo��  drogi wojewódzkiej na terenie gminy wynosi 

zaledwie 3,7 km.  

Drogi powiatowe o zró� nicowanych parametrach technicznych, w tym 

zró� nicowanych szeroko� ciach dróg zabezpieczaj�  niezb� dne po
� czenia pomi� dzy 

miejscowo� ciami  Gminy Borne Sulinowo. Stan techniczny dróg powiatowych jest 

zró� nicowany, przewa� a przeci� tny lub niezadowalaj� cy, szczególnie w przypadku 

dróg nieutwardzonych.  

Drogi gminne uzupe
niaj�  sie�  drogow�  Gminy Borne Sulinowo. Ze wzgl� du na fakt, 

� e zapewniaj�  one dost� p do najbardziej atrakcyjnych turystycznie miejsc gminy, 

wa� ne jest aby nawierzchnia dróg gminnych by
a w dobrym stanie. W tym obszarze 

jest jeszcze jednak du� o do zrobienia. 

 Uzupe
nieniem transportu drogowego jest transport kolejowy. Przez teren 

gminy z zachodu na wschód przebiega linia kolejowa nr 210 o znaczeniu 

regionalnym relacji (Szczecin) – Runowo Pomorskie – Szczecinek – (Chojnice) ze 

stacjami w 	ubowie i Silnowie. Kolej na odcinku prz ebiegaj� cym przez gmin�  nie jest 
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zelektryfikowana. D
ugo��  linii kolejowych eksploatowanych, przebiegaj� cych przez 

teren gminy Borne Sulinowo wynosi 20,2 km. S�  to w ca
o� ci linie dwutorowe. Stan 

techniczno–eksploatacyjny linii kolejowych i 2 stacji towarowo-prze
adunkowych na 

terenie gminy oceniany jest jako przeci� tny. Jako ciekawostk� , która mo� e mie�  

znaczenie dla rozwoju turystyki nale� y w tym miejscu zaznaczy�  istnienie 

wybudowanego w 1935 roku torowiska 
� cz� cego 	ubowo z Bornem Sulinowem, 

które mo� e w przysz
o� ci, po przebudowie sta�  si�  np. � cie� k�  rowerow� . 

 Zgodnie z zapisami Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszarów Wiejskich 

Gmina Borne Sulinowo w zakresie dostawy energii elektrycznej obs
ugiwana jest 

przez Koncern Energetyczny ENERGA S.A. Oddzia
 w Koszalinie. Zaopatrzenie w 

sensie technicznym odbywa si�  za pomoc�  sieci przesy
owej 110 kV i lokalnej stacji 

GPZ 110/15 kV (sprz�� onej z GPZ 110/15 kV Szczecinek Marcelin i GPZ 110/15 kV 

Drawsko Pomorskie). Uk
ad zasilania g
ównego posiada dwustronny charakter z 

automatyk�  samoczynnego za
� czania zasilania rezerwowego. W GPZ 

zainstalowane s�  2 transformatory umo� liwiaj� ce zasilanie rezerwowe odbiorców bez 

ograniczania poboru mocy i energii w przypadku uszkodzenia (awarii) jednego z 

transformatorów. Pod wzgl� dem mocy zainstalowanej istnieje znaczna rezerwa mocy 

umo� liwiaj� ca zwi� kszenie zapotrzebowania mocy bez konieczno� ci rozbudowy 

uk
adu zasilania WN. Zasilanie bezpo� rednie odbiorców energii odbywa si�  za 

pomoc�  linii � redniego i niskiego napi� cia (15 kV i 0,4 kV). 

Na charakterystyk�  techniczn�  i ilo� ciow�  urz� dze�  zaopatrzenia w gminie sk
adaj�  

si� : GPZ 110/15kV (w Silnowie) o mocy zainstalowanej 20 MVA, 14 km linii 

wysokiego napi� cia 110 kV, 175 km linii � redniego napi� cia 15 kV napowietrznych i 

34 km linii kablowych, 87 km linii niskiego napi� cia napowietrznych i prawie 80 km 

linii kablowych, 48 szt. stacji 15/0,4 kV kubaturowych i 69 stacji s
upowych. 

 Mo� liwo��  korzystania z szerokopasmowego dost� pu do Internetu posiada  

ok. 95% mieszka� ców gminy.  Dost� p realizowany jest za po� rednictwem 
� czy 

� wiat
owodowych, kablowych  jak równie�  radiowych. Na terenach wiejskich du� a 

cz���  sieci telekomunikacyjnej zosta
a wymieniona i obecnie linie � wiat
owodowe 

przebiegaj�  pod ziemi� . Miasto Borne Sulinowo posiada dobrze rozbudowan�  

infrastruktur�  telekomunikacyjn�    
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 STAN � RODOWISKA NATURALNEGO  
 
Niski wska� nik uprzemys
owienia, brak intensywnej dzia
alno� ci rolniczej to 

czynniki powoduj� ce, � e teren gminy Borne Sulinowo nale� y do jednego z najmniej 

zanieczyszczonych regionów Polski. Nawet wieloletnie funkcjonowanie poligonu 

wojskowego we wschodniej cz�� ci gminy nie spowodowa
o du� ych szkód dla 

� rodowiska naturalnego. Najbardziej zanieczyszczone obszary zosta
y 

zrekultywowane zaraz po opuszczeniu terenu przez wojsko a dobrze prowadzona 

gospodarka le� na na terenie by
ego poligonu zapewnia szybkie odradzanie si�  fauny 

i flory.  Tutaj nale� y doda� , jako ciekawostk� , � e brak dzia
alno� ci wojska na tym 

terenie powoduje, � e powierzchnia Wrzosowisk K
omi� skich, jednych z wi� kszych               

w Europie oraz du� ej atrakcji turystycznej gminy, zaczyna si�   zmniejsza� . Ci� g
e 

rozje� d� anie i ugniatanie wrzosów przez pojazdy wojskowe powodowa
o bowiem 

rozrastanie si�  wrzosów. 

Na terenie miasta i gminy Borne Sulinowo brak jest uci�� liwych form 

przemys
u w zwi� zku z czym, zanieczyszczenie powietrza jest na minimalnym 

poziomie. Poza lokalnymi kot
owniami emituj� cymi znikome ilo� ci py
u, nie stwierdza 

si�  innych � róde
 zanieczyszcze�  powietrza. 

Poziom ha
asu tak� e nie stanowi problemu, poniewa�  jego jedynym � ród
em 

jest ruch ko
owy. 

Wody s�  dobrej jako� ci. � cieki s�  oczyszczane w dwóch oczyszczalniach:               

w 	ubowie i Bornem Sulinowie. Na terenach nie obj � tych kanalizacj�  � cieki s�  

gromadzone w zbiornikach bezodp
ywowych. Obecnie jako priorytet w zakresie 

ochrony � rodowiska uznaje si�  po
o� enie kanalizacji sanitarnej na terenach wiejskich 

oraz modernizacj�  oczyszczalni � cieków w Bornem Sulinowie. Inwestycje te b� d�  

realizowane w najbli� szym czasie przez Przedsi� biorstwo Wodoci� gów i Kanalizacji 

Sp. zo.o. z siedzib�  w Szczecinku. Od uregulowania gospodarki � ciekowej 

uzale� niony jest stan wód w jeziorach Gminy Borne Sulinowo, które s�  jedn�                      

z g
ównych atrakcji przyci� gaj� cych turystów w te okolice.  

Odpady komunalne z terenu gminy gromadzone s�  na wysypisku � mieci                 

w Bornem Sulinowie. Poprawy wymaga system segregacji odpadów. Problemem jest 

zbiórka odpadów w okresie letnim ze wzgl� du na niedostateczn�  liczba pojemników 

na � mieci przeznaczonych dla turystów odpoczywaj� cych na polach namiotowych, 

kempingach czy te�  w domkach letniskowych. Cz� sto � mieci pozostawiane s�  przez 
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turystów w przypadkowych miejscach co powoduje zanieczyszczenie � rodowiska 

oraz obni� enie estetyki wielu miejscowo� ci. 

 
 WARUNKI KLIMATYCZNE  
 

Zgodnie z zapisami Studium Uwarunkowa�  i Kierunków Zagospodarowania 

Przestrzennego Gminy Borne Sulinowo, gmina le� y w strefie klimatu umiarkowanego 

krainy Ba
tyckiej, w obszarze wzajemnego przenikania wilgotnych mas oceanicznych 

z nad Atlantyku i suchych kontynentalnych z nad kontynentu wschodnio-

europejskiego. Charakterystyczne s�  cz� ste zmiany pogody, do��  du� a wilgotno��  

bezwzgl� dna powietrza, wiatry z kierunków po
udniowo-zachodnich. Opady s�  

ni� sze, ani� eli w krainie � rodkowo-pomorskiej i wynosz�  w granicach 480-600 mm 

rocznie. Z punktu widzenia warunków fenologicznych jest to klimat korzystny dla 

produkcji upraw rolniczych; zbó�  i ro� lin okopowych, a w rejonach � y� niejszych gleb 

warzyw i drzew owocowych. Du� a lesisto��  (ponad 50 %), dominacja siedlisk 

borowych, na piaszczystym pod
o� u oraz du� a liczba jezior to czynniki, które 

powoduj� , � e klimat lokalny charakteryzuje si�  znaczn�  
agodno� ci�  w zakresie 

amplitudy termicznej, do��  du��  wilgotno� ci�  powietrza, na ogó
 s
abszymi wiatrami 

oraz pó� no przychodz� c�  wiosn� . Z punktu widzenia osadnictwa - sta
ego 

zamieszkania ludzi i pobytów rekreacyjnych jest to klimat korzystny. 
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LE� NICTWO 
 

Du��  cz���  powierzchni  gminy zajmuj�  lasy. Lasy i grunty le� ne to obszar                     

25.501 ha, co stanowi 54,7% ogólnej powierzchni Gminy. Wyst� puj�  tu g
ównie lasy 

gospodarcze – bory z dominacj�  sosny, wyst� puj�  te�  zespo
y zbli� one do struktury 

naturalnej. P
aty le� ne o charakterze naturalnym wyst� puj�  w ma
ych enklawach na 

niedost� pnych torfowiskach, nieu� ytkowanych powierzchniach ze wzgl� du na trudne 

warunki terenowe. W cz�� ci po
udniowej gminy wyst� puj�  olbrzymie niezamieszka
e 

tereny � ródle� ne po by
ym poligonie, poro� ni� te w du� ej cz�� ci wrzosem.                       

Obszar gminy administrowany jest przez nast� puj� ce nadle� nictwa: Borne Sulinowo, 

Czaplinek, Czarnobór i Szczecinek. Wiek drzewostanów jest zró� nicowany, 

zdecydowanie zbyt du� y jest odsetek drzew m
odych do 10 lat – oko
o 40 %.                                 

W uk
adzie przestrzennym starsze drzewostany wyst� puj�  w pó
nocnej cz�� ci gminy, 

m
odniki w po
udniowej – du� e partie by
ego poligonu zosta
y zalesione w ostatnich 

kilku latach. 

 
 
 
 
 
 

Pozosta
e grunty

Powierzchnia
Lasów i gruntów
le� nych
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 WODY 
 
Wody powierzchniowe zajmuj�  obszar 3.493 ha (tj. 7,5 % powierzchni gminy) i s�  

reprezentowane przede wszystkim przez jeziora. U dzia
 rzek i pozosta
ych cieków 

stanowi znikomy procent ogólnej powierzchni wód. 

 

Przez pó
nocno-zachodni�  cz���  gminy Borne Sulinowo przebiega g
ówny wododzia
 

pomorski, oddzielaj� cy na terenie gminy dorzecze Pars� ty (rzeki Przymorza) od 

dorzecza Gwdy (dop
yw Noteci dop
ywu Odry). Do dorzecza Pars� ty nale� y rzeka 

G� sia odwadniaj� ca rejon wsi Kie
pino, ca
y pozosta
y obszar gminy odwadniaj�  

dop
ywy rzeki Gwdy: Pi
awa i P
ytnica oraz Kana
 Radacki (uchodzi do jeziora 

Trzesiecko). Sie�  hydrograficzna gminy jest dobrze wykszta
cona. Rzeki, jeziora, 

kana
y (zbudowane w XIX w.), system budowli reguluj� cy poziomy wód, rowy 

melioracyjne tworz�  g� st�  sie�  wodn�  pokrywaj� c�  obszar gminy. 

Rzeka Pi
awa jest idealnym szlakiem kajakowym, malowniczo po
o� ona, wolno 

p
yn� ca rzeka 
� czy na terenie gminy kilka jezior i Zalewy Nadarzyckie. 

Najwa� niejsz�  rzek�  gminy jest Pi
awa - prawobrze� ny dop
yw Gwdy o d
ugo� ci 79,9 

km odwadniaj� ca obszar o powierzchni 1.388,1 km2, o spadku 0,4% i przep
ywie              

8 m3/sek. Na obszarze gminy Borne Sulinowo znajduje si�  górny odcinek rzeki,                   

Pozosta
e grunty

Powierzchnia
Lasów i gruntów
le� nych
Wody
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o d
ugo� ci 33,9 km. Rzeka bierze swój pocz� tek w Jeziorze Komorze. Rzeka dzieli 

si�  wyra� nie na dwie cz�� ci. W górnym biegu 
� czy kilka jezior, nast� pnie zmienia 

kierunek i p
yn� c na po
udnie w� ród obszarów le� nych, wpada do Gwdy. W górnym 

odcinku przep
ywa przez jeziora (Komorze, Rakowo, Brody, Strzeszyn, Kocie, Pile, 

D
ugie) oraz rozlewiska i mokrad
a. 

W gminie wyst� puje ponad 50 jezior ró� nej wielko� ci i kszta
tów. S�  to jeziora 

lodowcowe, g
ównie o charakterze rynnowym, cz� sto tworz� ce ci� gi po
� czone 

rzekami. Pod wzgl� dem genetycznym przewa� aj�  jeziora rynnowe o pod
u� nych 

kszta
tach, wysokich stromych brzegach. Wi� kszo��  z nich znajduje si�  w cz�� ci 

� rodkowej obszaru gminy który przecina rozleg
a rynna subglacjalna marginalna 

wype
niona szeregiem jezior rynnowych. S�  to jeziora: Komorze, Rakowo,                    

Lubicko Wlk., Strzeszyn, Brody i Pile po
� czone przep
ywaj� ca przez nie rzek�  

Pi
awa oraz jeziora odosobnione wype
niaj� ce odnog�  pó
nocn�  rynny: jez. 	 � czno, 

� miadowo, Ciemino, Przyjezierze, Sarcze oraz zarastaj� ce jez. Jele� . 

 

L.P.  NAZWA JEZIORA   POWIERZCHNIA (HA) 
1. Pile 1002 
2. Komorze 387 
3. Ciemino 253 
4. Lubicko Wielkie 168 
5. Radacz 167 
6. Nobliny 152 
7. � miadowo 133 
8. Prze
� g 80 
9. Brody 74 
10. Strzeszyn 68 
11. Jele�  67 
12. � widno-Sarcze 66 
13. Kniewo 54 
14. D
ugie (przep
ywowe w ci� gu rz. Pi
awy) 52 
15. 	 � czno 51 

 
W� ród jezior znajduj� cych si�  na terenie Miasta i Gminy Borne Sulinowo trzy jeziora 

zosta
y zaliczone do unikatowych ekosystemów wodnych zwanych jeziorami 

lobeliowymi. S�  nimi: jezioro � miadowo (zachowany zespól Isoeto-lobelietum), 

jezioro Ciemino (zeutrofizowane) oraz jeziora Sarcze (zdegradowane). 

W po
udniowej cz�� ci gminy znajduje si�  obszar tzw. Zalewów Nadarzyckich. S�  to 

sztuczne zbiorniki retencyjne powsta
e na rzece Pi
awa przed II wojn�  � wiatow� , 

które z biegiem lat sta
y si�  naturalnymi akwenami. Zalewy Nadarzyckie stanowi�  

zamkni� ty jazami akwen wodny na rzece Pi
awie. 
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2. ANALIZA STANU ZASOBÓW  
 
 Analiza zagospodarowania turystycznego to istotny element w badaniu 

rozwoju turystyki w gminie. W tym kontek� cie nale� y ocenia�  elementy podstawowej 

bazy turystycznej (baza noclegowa i gastronomiczna) oraz szeroko rozumian�  

infrastruktur�  uzupe
niaj� c� .  

W sk
ad infrastruktury uzupe
niaj� cej wchodz�  zazwyczaj: k� pieliska, p
ywalnie, korty 

tenisowe, o� rodki je� dzieckie itp. Niebagatelne znaczenie ma równie�  sama 

infrastruktura turystyczna (np. toalety, kosze na � mieci) dostosowana do walorów 

terenu, która pozwala na ich turystyczne wykorzystanie podczas przyjazdu i pobytu 

turystów w danej miejscowo� ci. Zatem rozwój infrastruktury turystycznej mo� e                     

w  znaczny sposób przyczyni�  si�  do wzrostu popytu na us
ugi turystyczne oraz 

lepszego wykorzystania walorów turystycznych. 

Analizuj� c infrastruktur�  turystyczn�  w Bornem Sulinowie mo� na stwierdzi� , � e jest 

ona zdecydowanie niewystarczaj� ca. Baza noclegowa  jest do��  skromna,  

a obiektów gastronomicznych prawie w ogóle nie ma.  

Poni� ej zaprezentowana zosta
a szczegó
owa analiza stanu bazy noclegowej  

i gastronomicznej na terenie gminy Borne Sulinowo za lata 1999 – 2008 oraz ilo��  

miejsc noclegowych, a tak� e prognoza w/w do 2015 roku. 

  
 

BAZA NOCLEGOWA  
 
 Analizuj� c baz�  noclegow�  nale� y wzi��  pod uwag�  dwa najwa� niejsze 

zagadnienia: ilo��  i jako�� . 

Obecnie tury� ci podczas wyboru oferty turystycznej zwracaj�  uwag�  na standard 

us
ug (g
ównie bazy noclegowej) oraz oferowane przez dany obiekt atrakcje 

dodatkowe, które wzbogac�  pobyt w danym miejscu. St� d bardzo wa� na jest analiza 

bazy noclegowej od strony jako� ciowej, w tym charakteru oferty. 
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STAN BAZY NOCLEGOWEJ W LATACH 1999 – 2008 

(ILO��  OBIEKTÓW) 
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1999 9 6 10 11 36 
2000 15 6 13 11 45 
2001 11 6 11 11 39 
2002 19 9 6 11 45 
2003 20 9 6 11 46 
2004 20 9 6 11 46 
2005 20 9 7 11 47 
2006 21 10 11 14 56 
2007 21 10 14 12 57 
2008 22 11 14 12 59 

�
 Jak obrazuje powy� sza tabela, na przestrzeni ostatnich 10 lat, pomimo waha�  

w ilo� ci obiektów oferuj� cych miejsca noclegowe, zaznacza si�   tendencja rosn� ca. 

 W prowadzonej przez Urz� d Miasta i Gminy Borne Sulinowo  ewidencji 

obiektów � wiadcz� cych us
ugi hotelarskie nie b� d� cych obiektami hotelarskimi                    

w rozumieniu Ustawy o us
ugach turystycznych z dn. 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. z 

2004r. Nr 188, poz. 1945 z pó� n. zm. t. jedn. Dz. U. z 2006r. Nr 22, poz. 169), na 

dzie�  20.10.2008 r. zarejestrowano  ogó
em 59 obiektów bazy noclegowej z 993 

miejscami noclegowymi, w� ród których mo� emy wymieni� : 

�  22 gospodarstwa agroturystyczne (36% ogólnej liczby miejsc noclegowych)  

�  11 o� rodków wypoczynkowych (48% ogólnej liczby miejsc noclegowych)  

�  14 obiektów w kategorii „inne” (17% ogólnej liczby miejsc noclegowych)  

�  12 pól namiotowych/miejsc biwakowania (9% ogólnej liczby miejsc noclegowych) 

 

48%

17%
9%

26%

Gospodarstwa
agroturystyczne

O� rodki
wypocztynkowe

inne

pola
namiotowe/ miejsca
biwakowania
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 Jak wynika z powy� szego wykresu najmniej liczna grupa obiektów - o� rodki 

wypoczynkowe, oferuje najwi� cej - prawie 50% - miejsc noclegowych w Gminie 

Borne Sulinowo. W dokumencie „Podsumowanie sezonu turystycznego 2008                     

w gminie Borne Sulinowo”, czytamy, i�  standard bazy noclegowej jest bardzo 

zró� nicowany i dostosowany do potrzeb  ró� nych grup turystów. Zwi� zane jest z tym 

du� e  zró� nicowanie ceny za nocleg – od 25 z
 do 340 z
 (za apartament).  

Oprócz atrakcyjnej lokalizacji bazy noclegowej  po
o� onej w� ród lasów nad jeziorami 

lub w ich bezpo� rednim s� siedztwie, mo� na zaobserwowa�  tak� e trend 

podwy� szania standardu oferowanych miejsc oraz poszerzanie oferty � wiadczonych 

dodatkowych atrakcji. To znów powoduje wzrost ceny za nocleg. Sytuacja ta 

prowadzi do braku najta� szych miejsc, którymi zainteresowani s�  mniej zamo� ni 

klienci (np. m
odzie�  szkolna, studenci itp.) Brak miejsc noclegowych mo� na tak� e 

zaobserwowa�  w czasie trwania cyklicznych imprez masowych (np. Mi� dzynarodowy 

Zlot Pojazdów Militarnych). 

Najwi� cej obiektów bazy noclegowej stanowi�  obiekty o ma
ej ilo� ci  miejsc 

noclegowych lecz  o dobrym standardzie, które obs
uguj�  g
ownie turystów 

pobytowo-wypoczynkowych (np. rodziny z dzie� mi). W
a� ciciele pokoi go� cinnych 

coraz cz�� ciej, poza typowym wypoczynkiem, proponuj�  tak� e swoim go� ciom ró� ne 

atrakcje. S�  to m.in. wspólne grillowanie, wycieczki piesze i rowerowe po okolicy, 

sp
ywy kajakowe, przeja� d� ki bryczkami, a w zimie kuligi.  

Na terenie gminy Borne Sulinowo wyst� puj�  równie�  obiekty ukierunkowane typowo 

na turystów konferencyjnych, które funkcjonuj�  ca
y rok.  

Oprócz konferencji, kursów, szkole�  oraz imprez okoliczno� ciowych organizuj�  

typowe wczasy, zimowiska czy kolonie. W niektórych o� rodkach znajduje si�  sauna, 

si
ownia, boisko do siatkówki i koszykówki, kort tenisowy.  2-3 osobowe pokoje                             

z pe
nym w� z
em sanitarnym, mo� liwo��  skorzystania z baru czy restauracji, daje 

du� y komfort sp� dzania wolnego czasu.  

W� ród szerokiej gamy o� rodków mo� emy wyró� ni�  równie�   o� rodki o profilu 

zdrowotno-rehabilitacyjnym, które prowadz�  dzia
alno��  dla turystów zdrowotnych 

(masa� e, bicze wodne, kriokomora, gimnastyka usprawniaj� ca, odnowa biologiczna, 

kryty basen,  itp.). W wi� kszo� ci o� rodki te s�   przystosowane do potrzeb osób 

niepe
nosprawnych. (O� rodek „Revital”, Centrum Rehabilitacji SM). 

Warto wspomnie�  tak� e o pozosta
ych pensjonatach i obiektach agroturystycznych, 

które s�  nastawione i przygotowane do obs
ugi turystów aktywnych (w� dkarstwo, 
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grzybobranie, turystyka kwalifikowana - quady, samochody terenowe, MotoCross, 

turystyka militarna, sp
ywy kajakowe, turystyka konna i rowerowa). 

Analizuj� c powy� sze mo� na wysun��  twierdzenie, � e wszystkie nisze rynkowe s�  

aktywne lecz nie „zape
nione”. W celu poprawy zjawiska nale� a
oby zacie� ni�  

wspó
prac�  z gestorami bazy noclegowej w celu wypracowania wspólnego, spójnego 

scenariusza jej rozwoju, wprowadzenie zach� t inwestorskich dla osób chc� cych 

rozpocz��  dzia
alno��  w zakresie obs
ugi turystów oraz prowadzenie cyklicznych 

szkole�  dla gestorów bran� y turystycznej. 

Nale� y podkre� li� , � e rozwój turystyki zorganizowanej: kolonie, obozy dla dzieci, 

zielone szko
y, obozy sportowe dla zorganizowanych grup sportowych, turnusy 

rehabilitacyjne, szkolenia, konferencje, imprezy integracyjne dla firm – s�  czynnikiem 

przyczyniaj� cym si�  do wyd
u� enia sezonu turystycznego na terenie gminy. 

Liczba miejsc noclegowych jest jednym z istotniejszych mierników potencja
u 

turystycznego. Decyduje ona o ch
onno� ci turystycznej i determinuje wielko��  ruchu 

turystycznego.  

	 � czna liczba miejsc noclegowych w Bornem Sulinowie wed
ug stanu na dzie�  

31.10.2008 r. wynosi 993.  

 O ch
onno� ci turystycznej gminy napisano w dalszej cz�� ci opracowania.  
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Powy� szy wykres obrazuje wzrost liczby miejsc noclegowych oferowanych na terenie 

gminy Borne Sulinowo w latach 1999-2008. Przeci� tny, roczny wzrost w badanym 

okresie wynosi 50. Jak wynika z analizy wykresu dynamika wzrostu liczby miejsc 

ZMIANY LICZBY MIEJSC NOCLEGOWYCH W GMINIE BORNE SULINOWO W LATACH 1999-2008 
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noclegowych zwi� kszy
a si�  po roku 2004, czyli po wej� ciu Polski do Unii 

Europejskiej i nadal wykazuje tendencj�  rosn� c� . 

 

BAZA GASTRONOMICZNA   
 
 Baza gastronomiczna jest drugim, oprócz bazy noclegowej, podstawowym 

elementem zagospodarowania turystycznego. Nie ma tak du� ego znaczenia jak baza 

noclegowa - nie jest g
ówn�  determinant�  wielko� ci ruchu, jednak mo� e wp
ywa�  na 

jego intensyfikacj� . 

 

STAN BAZY GASTRONOMICZNEJ NA TERENIE GMINY BORNE SULINOWO W LATACH 1999 - 2008 
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1999 4 5 0 4 13 
2000 4 4 0 5 13 
2001 2 3 2 2 9 
2002 2 2 2 3 9 
2003 2 2 2 3 9 
2004 2 2 2 3 9 
2005 2 2 2 3 9 
2006 3 3 2 3 11 
2007 3 3 2 3 11 
2008 5 3 3 4 15 

 
 
 Na terenie gminy Borne Sulinowo funkcjonuj�  ca
oroczne, samodzielne 

obiekty gastronomiczne, cho�  ich liczba jest zdecydowanie za niska. Przyje� d� aj� c 

do Bornego Sulinowa poza sezonem letnim tury� ci maj�  szanse skorzysta�  z oferty 

gastronomicznej tylko w niektórych obiektach hotelarskich i barach. Wiele z w/w 

lokali dzia
a przy pensjonatach czy o� rodkach wypoczynkowych stanowi� c 

jednocze� nie zaplecze gastronomiczne dla przebywaj� cych go� ci. W
a� ciciele 

obiektów nie posiadaj� cych bazy gastronomicznej zamawiaj�  posi
ki dla swoich go� ci 

w funkcjonuj� cych ju�  lokalach. Mocn�  stron�  istniej� cych lokali jest fakt 

wykorzystywania elementów historii miasta w wystroju lokalu oraz nawi� zywanie do 

tej historii poprzez odpowiednie menu np. funkcjonuj� ca na  terenie miasta 

ca
oroczna restauracja , w której serwowane potrawy  nawi� zuj�  do kuchni rosyjskiej, 

zwi� zanej z rosyjsk�  histori�  miasta.  
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Wa� nym elementem dzia
alno� ci dla firm prowadz� cych lokale gastronomiczne s�  

us
ugi cateringowe.  

S
abym punktem jest zwi� zana z gastronomi�  sie�  rozrywkowa. Brakuje miejsc,                  

w których tury� ci – po aktywnym wypoczynku w ci� gu dnia – mogliby sp� dza�  

wieczory. Równie�  s
aba jako��  posi
ków - wed
ug opinii turystów - oraz d
ugi czas 

oczekiwania na realizacj�  zamówienia w pe
ni sezonu turystycznego nie wp
ywaj�  na 

pozytywny wizerunek � wiadczonych us
ug gastronomicznych. 

 Nale� a
oby stworzy�  odpowiednie warunki przez stosowanie zach� t i ulg dla 

osób pragn� cych rozpocz��  dzia
alno��  gastronomiczn�  na terenie miasta i gminy. 

 Wg stanu na dzie�  31.12.2008 r. na terenie miasta i gminy Borne Sulinowo 

dzia
a 15 obiektów, w których � wiadczone s�  us
ugi gastronomiczne. W� ród nich 

mo� emy wymieni� : 

�  5 restauracji 

�  3 kawiarnie 

�  2 bary 

�  bar szybkiej obs
ugi 

�  pizzeria 

�  2 sto
ówki 

 
 

OBS	UGA TURYSTÓW – SYSTEM INFORMACJI TURYSTYCZNEJ  
 
 Gminny system informacji turystycznej opiera si�  na Punkcie Informacji 

Turystycznej, który jest zlokalizowany obok miejskiego ratusza przy  ul. Boles
awa 

Chrobrego 3a w Bornem Sulinowie.  W okresie wiosenno-letnim, ze wzgl� du na 

wi� ksze nat�� enie ruchu turystycznego punkt czynny jest w godzinach 9.00 do 

17.00, a poza sezonem  w godzinach 8.00 do 15.00. Poza godzinami otwarcia 

punktu IT tury� ci mog�  skorzysta�  z infomatu umieszczonego na � cianie budynku lub 

skorzysta�  z Internetu za po� rednictwem hot spota, który swoim zasi� giem obejmuje 

cz���  skweru przed budynkiem urz� du. 

Dzi� ki dost� pno� ci infomatu, ka� dy turysta mo� e zasi� gn��  wszelkich informacji na 

temat gminy. Z czasem, na stronie internetowej gminy Borne Sulinowo uruchamiane 

b� d�  kolejne linki, umo� liwiaj� ce zapoznanie si�  z wa� nymi i ciekawymi 

informacjami, w tym: 
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�  z bie�� c�  informacj�  dla osób przyjezdnych na temat walorów turystycznych, 

bazy i mo� liwo� ci recepcyjnych na terenie gminy Borne Sulinowo, 

�  z aktualnym stanem bazy turystycznej, us
ug, kultury, sportu, itd. w gminie. 

 

OFERTA TURYSTYCZNA 
�
Baza sportowo-rekreacyjna 

�  Stadion miejski – stadion o charakterze pi
karsko-lekkoatletycznym. Obecnie 

przebudowywana jest p
yta treningowa. Stadion mo� e by�  u� ywany do organizacji 

du� ych imprez i wydarze�  sportowych. 

�  Hala sportowa w Centrum Kultury i Rekreacji z si
owni� , solarium, saun�  oraz 

infrastruktur�  towarzysz� c�  (placem zabaw, mini ramp� ), która g
ównie jest 

zapleczem dla uczniów Szko
y Podstawowej i Zespo
u Szkó
 w Bornem Sulinowie. 

Centrum prowadzi tak� e dzia
alno��  komercyjn� : wynajem hali sportowej dla grup 

zorganizowanych (obozy sportowe) oraz infrastruktury towarzysz� cej dla klientów 

indywidualnych. 

�  3 wypo� yczalnie sprz� tu wodnego + 5 sezonowych wypo� yczalni przy 

o� rodkach wypoczynkowych, polach namiotowych i pla� ach - prywatne 

wypo� yczalnie kajaków zajmuj� ce si�  tak� e organizacj�  sp
ywów. 

�  6 o� rodków jazdy konnej 

�  2 wypo� yczalnie rowerów 

�  Przysta�  wodna przy o� rodku „Marina” 

�  Park linowy przy Pensjonacie „ANI” i „Rossija” 

�  Turystyka militarna - Paintball Arena na terenie zlotowiska przy ul. Towarowej 

(paintball, quady) 

�  Tankodrom – tor przeszkód dla quadów, pojazdów militarnych i terenowych 

Pla	 e, k
 pieliska:  

�  niestrze� one z terenem rekreacyjnym w Pi
awie, 

�  k� pielisko niestrze� one z terenem rekreacyjnym w Silnowie Dolnym, 

�  pole namiotowe z k� pieliskiem niestrze� onym w Jeleniu, 

�  pla� a „zielona” w Bornem Sulinowie – k� pielisko niestrze� one, 

�  pla� a „S
oneczna” z k� pieliskiem strze� onym w Bornem Sulinowie. 
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 Coroczne wykonuje si�  szereg prac maj� cych na celu zagospodarowanie i 

estetyzacj�  brzegu jezior i przyleg
ych do nich terenów. Do najwa� niejszych prac 

nale� y oczyszczanie brzegów jezior, uzupe
nianie braków � ó
tego piasku na pla� ach, 

bie�� ce naprawy i remonty pomostów, sprz� tanie � mieci i wykaszanie traw, 

ustawianie  pojemników na odpady, kabin TOI TOI, ustawianie wiat rekreacyjnych i 


awek drewnianych,  czyszczenie dna jezior na k� pieliskach i  przy pomostach. 

Na pla� y „S
onecznej” w Bornem Sulinowie dodatkowo montowane s�  pomosty 

p
ywaj� ce oraz zatrudniani s�  na sezon ratownicy WOPR (jest to jedyna pla� a 

strze� ona na terenie miasta i gminy). 

Wiaty, miejsca parkingowe 

Nadle� nictwo Borne Sulinowo dla zaspokojenia potrzeb turystów oraz mieszka� ców 

miasta zagospodarowa
o swój teren i udost� pni
o do dyspozycji turystów  17 miejsc 

postoju pojazdów, 2 miejsca widokowe, 4 miejsca biwakowania, 3 tereny 

wypoczynkowe, 4 parkingi dla w� dkarzy, wiaty, 
awki, miejsca na ognisko lub grilla. 

Ponadto udost� pni
o szlaki rowerowe i piesze o 
� cznej d
ugo� ci 60 km i 2 szlaki 

konne. Nadle� nictwo sprawuje tak� e piecz�  nad  � cie� k�  turystyczn�  wokó
 „G
owy 

Or
a” nad jeziorem Pile, która jest obecnie bardzo zaniedbana i systematycznie 

dewastowana. 

Gmina Borne Sulinowo winna kontynuowa�  dzia
ania maj� ce na celu 

zagospodarowanie pla�  i k� pielisk oraz estetyzacj�  ca
ego obszaru – teren ten sta�  

si�  mo� e w niedalekiej przysz
o� ci wizytówk�  miasta i gminy oraz magnesem 

przyci� gaj� cym turystów. 

W porozumieniu z Nadle� nictwem Borne Sulinowo nale� a
oby odbudowa�  � cie� k�  

turystyczn�  wokó
 „G
owy Or
a” oraz wyznaczy�  � cie� ki piesze i rowerowe na terenie 

poligonu z zaznaczeniem miejsc ostoi zwierz� t i Wrzosowisk K
omi� skich. 

Jednym z zada�  b� dzie wspieranie inicjatyw prywatnych, maj� cych na celu 

prowadzenie dzia
alno� ci turystycznej (wypo� yczalnie rowerów, kajaków) lub 

paraturystycznej, a g
ównie inwestycji przy pla� y. 

Nale� a
oby zwróci�  uwag�  na szersze udost� pnienie obiektów sportowych (boisk, 

hali) dla turystów w ci� gu sezonu oraz organizacj�  imprez zorganizowanych. 

 
 
 



 

 26 

ATRAKCJE TURYSTYCZNE   
 
 W� ród ró� norodnych uwarunkowa�  rozwoju wspó
czesnej turystyki kluczow�  

rol�  odgrywaj�  atrakcje turystyczne. S�  one jednym z wa� niejszych elementów 

sk
adowych systemu turystyki. Atrakcje turystyczne mo� emy podzieli�  na kilka grup: 

 

�  naturalne atrakcje turystyczne 

W gminie Borne Sulinowo ta grupa atrakcji jest grup�  wiod� c� . Do naturalnych 

atrakcji turystycznych mo� emy zaliczy�  55 pi� knie po
o� onych jezior, z których 

najwi� kszym jest jezioro Pile o pow. 1000 ha, d
ugo� ci 8,5 km i g
� boko� ci do 44 m, 

a tak� e jezioro Komorze, Lubicko Wlk., Ciemino, � miadowo.  

Krajobraz gminy jest zró� nicowany dzi� ki d
ugotrwa
emu dzia
aniu l� dolodów 

skandynawskich i mas sp
ywaj� cych z nich wód przed ok. 25 tys. lat. G� sta                          

i urozmaicona sie�  strug i rzeczek ró� nej wielko� ci rozrzuconych w� ród zalesionych 

wzgórz dodaj�  malowniczo� ci tym terenom. W pó
nocnej cz�� ci gminy wyst� puj�  

najwy� sze wzniesienia, w tym 	 � cka Góra (214 m n.p.m.). � rodkow�  cz���  gminy 

przecina g
ówny ci� g jezior Pojezierza Drawskiego.  

Cz���  z jezior po
� czona jest rzekami. Najwi� ksze z nich to Pi
awa i P
ytnica, 

prawobrze� ne dop
ywy Gwdy. Szczególnie interesuj� cym szlakiem wodnym jest 

rzeka Pi
awa. Wyp
ywa ona z jeziora Komorze o pow. 397 ha, a nast� pnie przep
ywa 

przez siedem jezior na obszarze gminy oraz Zalewy Nadarzyckie. Nad jej brzegami 

znajdziemy pozosta
o� ci umocnie�  i bunkrów Wa
u Pomorskiego.  

Lasy, opisane szerzej w pierwszym rozdziale zajmuj�  ponad 50 % powierzchni 

gminy. S�  to przede wszystkim lasy sosnowe. Du� a ilo��  terenów podmok
ych, 

spowodowa
a rozwój specyficznych dla tego � rodowiska form ro� linnych, w tym tak� e 

gatunków obj� tych ca
kowit�  ochron� . 

Na terenie by
ego poligonu, w po
udniowej cz�� ci gminy znajduj�  si�  jedne                        

z najwi� kszych i unikalne na skal�  europejsk�  Wrzosowiska K
omi� skie. 

Ponadto wyst� powanie cennych zasobów przyrodniczych, zarówno flory jak i fauny 

spowodowa
o, i�  cz���  obszaru zosta
a obj� ta prawn�  ochron� . Wyst� puj� ce 

wyspowo naturalne stanowiska ro� linno� ci torfowej, 
� kowej, jeziornej, runa le� nego 

z licznymi reliktami polodowcowymi, wyst� powanie ro� lin zagro� onych wymarciem 

na Pomorzu Zachodnim (np. modrzewnica pó
nocna, czartawa po� rednia, narecznica 
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grzebieniasta, nasi�� rza
 pospolity, gruszyczka okr� g
olistna) oraz cennych 

gatunków zwierz� t :kani czarnej, orlika krzykliwego, rybo
owa, puchacza, bielika, 

traszki zwyczajnej, ropuchy szarej, � aby trawiastej i � aby moczarowej, � mii 

zygzakowatej, � wiergotka polnego, dzi� cio
a czarnego, bobra europejskiego, wydry, 

kormorana czarnego, minoga strumieniowego, piskorza i kozy – powoduj�  du��  

ró� norodno��  atrakcji naturalnych. Ekologiczne systemy obszarów chronionych 

zosta
y wymienione w dalszej cz�� ci pracy. 

    

�  dzie
a stworzone przez cz
owieka, ale w innym celu ni 	  przyci 
 ganie 

turystów, które z czasem sta
y si �  atrakcjami samymi w sobie. 

 

Ta grupa atrakcji ma tak� e du� e znaczenie dla ogólnej atrakcyjno� ci turystycznej 

gminy Borne Sulinowo. Po pierwsze by
y poligon i miasto Borne Sulinowo jako by
y 

garnizon wojskowy, w którym stacjonowa
y od momentu powstania w latach 

trzydziestych XX w. wojska dwóch mocarstw – III Rzeszy oraz Zwi� zku 

Radzieckiego.   

Do tej grupy atrakcji turystycznych nale�� : 

Dom Oficera  - zbudowany przez Niemców w latach 1934 – 36 reprezentacyjny 

budynek garnizonu Gross Born. Mie� ci
y si�  w nim sale wyk
adowe szko
y artylerii 

armii niemieckiej - Wehrmachtu. W cz�� ci budynku od strony jeziora by
o kasyno 

oficerskie, a wszystkie oficjalne uroczysto� ci odbywa
y si�  w okaza
ej sali 

widowiskowej. W „okresie radzieckim” historii miasta (1945 – 1992) obiekt nosi
 

nazw�  „GARNIZONOWY DOM OFICERÓW” i pe
ni
 funkcj�  centrum kulturalnego 

miasta.  

Ruiny Willi Guderiana  - okaza
y, pi� knie po
o� ony budynek, zbudowany przez 

Niemców w latach trzydziestych. Odbiegaj� cy architektonicznie od reszty militarnych 

zabudowa� , bogato zdobiony budynek by
 miejscem zakwaterowania genera
a 

Guderiana. Pod jego dowództwem dywizja pancerna wyruszy
a z garnizonu Gross 

Born (Borne Sulinowo) do ataku na Polsk�  we wrze� niu 1939 r. 

Cmentarz Wojskowy - po
o� ony w lesie, na pó
noc od drogi Borne Sulinowo - 

Szczecinek, przed wsi�  Kr� gi. Spoczywaj�  tu prochy poleg
ych w czasie kampanii 

wrze� niowej � o
nierzy polskich i rosyjskich, którzy zgin� li w 1945 r. podczas walk o 

Wa
 Pomorski. 
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Cmentarz „z pepesz 
 ” - Potoczna nazwa tego cmentarza wzi� 
a si�  st� d, � e jego 

g
ównym akcentem jest pomnik -  d
o�  z celuj� c�  w niebo kolorow�  "pepesz� ". Jest 

to cmentarz cywilno - wojskowy z mogi
ami pochowanych tu po wojnie rosyjskich 

� o
nierz i ich rodzin. 

Tama na rzece Pi
awa - forteczny jaz pi� trz� cy zbudowany w l. 1935/36, po
o� ony 

na rzece Pilawie. Obiekt nale� a
 do niemieckiej linii fortyfikacji granicznych - Pozycji 

Pomorskiej (Pommernstellung), potocznie nazywanej Wa
em Pomorskim. 

Powsta
a jako specjalna budowla hydrotechniczna powi� zana z biernym schronem. 

Stanowi dokument historii techniki i in� ynierii zwi� zany z architektur�  militarn� . 

Rang�  obiektu podkre� la jego dobry stan zachowania. 

Fortyfikacje „Wa
u Pomorskiego”  -  obiekty nale�� ce do linii fortyfikacji 

granicznych III Rzeszy - Pozycji Pomorskiej (Pommernstellung), potocznie 

nazywanej Wa
em Pomorskim. 

 Do tej grupy atrakcji zaliczaj�  si�  równie�  obiekty wybudowane przed drug�  

wojn�  � wiatow� , przez ówczesnych gospodarzy tych ziem: 

 

Zabytki sakralne: 

Jele �  - ko� ció
 filialny pod wezwaniem Matki Boskiej Nieustaj� cej Pomocy. 

Konstrukcja szachulcowa. Ko� ció
 poewangelicki ryglowy. Zbudowany w latach 1760 

- 70. (Wpisany do rejestru zabytków w 1965 r. pod nr 440); 

Kie
pino - ko� ció
 filialny pod wezwaniem � w. Kazimierza; poewangelicki barokowy, 

zbudowanyw 1742 r. W ko� ciele znajduje si�  o
tarz g
ówny i ambony, wykonane z 

rze� bionego i politurowanego drewna w 1747 r. (Wpisany do rejestru zabytków w 

1961 r. pod nr 333).  

Okole - ko� ció
 filialny pod wezwaniem � w. Wojciecha, poewangelicki z cmentarzem, 

neogotyk, wybudowany w 1914 r. . (Wpisany do rejestru zabytków w 1998 r. pod nr 

1260); 

Radacz – Ko� ció
 pod wezwaniem B
ogos
awionego Maksymiliana Marii Kolbego. 

Wzniesiony metod�  szkieletow�  w latach 1742-1744, poewangelicki, ryglowy. Do 

1945 r. pe
ni
 rol�  zboru protestanckiego, a do 1975 r. by
 u� ywany jako magazyn 

przez PGR w Radaczu. (Wpisany do rejestru zabytków w 1961r. pod nr 338); 

Starowice - ko� ció
 filialny pod wezwaniem � w. Stanis
awa Kostki, zbudowany w 

stylu neogotyckim w roku 1879. W ko� ciele znajduje si�  ambona wykonana z drzewa 
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rze� bionego i  politurowanego. (Wpisany do rejestru zabytków w 1972 r. pod nr 

89/B).  

Liszkowo - ko� ció
 filialny, murowany, zbudowany w II po
owie XIX wieku. 

Kr 
 gi - ko� ció
 filialny pod wezwaniem � w. Antoniego (obecnie Matki Boskiej 

Niepokalanej), wzniesiony w 1891 roku, poewangelicki, ryglowy. (Wpisany do rejestru 

zabytków w 1965 r. pod nr 441) 

	ubowo - ko� ció
  poewangelicki murowany kamienny, zbudowany w 1863 r., 

rozbudowany w 1882 r. Styl neoroma� ski. (Wpisany do rejestru zabytków w 2001 r. 

pod nr 61).  

O
tarz ko � cio
a w 	ubowie - flandryjski poz
acany tryptyk (XV/XVII wiek, drewno 

rze� bione i politurowane, gotyk) przedstawiaj� cy Madonn�  z Dzieci� tkiem i 14 

postaci � wi� tych. Jego autorstwo przypisywane jest szkole Wita Stwosza lub nawet 

samemu mistrzowi.  

Juchowo - ko� ció
 poewangelicki z ogrodzonym cmentarzem zbudowany w roku 

1928 w stylu neogotyckim. (Wpisany do rejestru zabytków w 1993 r. pod nr 1213).  

Pi
awa - jeden z m
odszych obiektów sakralnych na terenie gminy. Budow�  

murowanego ko� cio
a w stylu modernistycznym uko� czono w 1937 r. 

	 
 czno - ko� ció
 filialny, murowany, zbudowany w 1927 r., styl neogotycki. 

Tryptyk Matki Boskiej Jenieckiej - o
tarz, który znajdowa
 si�  w obozie jenieckim 

obok K
omina - Oflag II D Gross Born. Obecnie znajduje si�  w kaplicy pw. Matki 

Boskiej Jenieckiej, w ko� ciele pw. � w. Brata Alberta w Bornem Sulinowie. 

 

Pa
ace: 

W tym miejscu nale� y nadmieni� , � e wymienione poni� ej obiekty stanowi�  w
asno��  

prywatn�  i nie s�  udost� pnione dla zwiedzaj� cych ze wzgl� du na s
aby stan 

techniczny. Zas
uguj�  jednak na odnotowanie, poniewa�  stanowi�  istotny element 

historii gminy Borne Sulinowo, bardzo atrakcyjny dla turystów. 

Juchowo - wzniesiony w roku 1874 w miejscu i na fundamentach XVIII wiecznego 

dworu. Wyró� nia
 si�  spo� ród innych siedzib pomorskich junkrów eklektycznym 

stylem. Zbudowany z czerwonej ceg
y, na kamiennym fundamencie i z 

charakterystycznymi strzelistymi wie� ami od frontu. Mie� ci
a si�  w nim chluba 

w
a� cicieli - biblioteka, druga co do wielko� ci w rejonie, po ksi� gozbiorze 

szczecineckiego gimnazjum.  
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Okole  - dwór murowany, wzniesiony w 1892 r.  w stylu neoklasycznym dla rodziny 

von Francois  - ówczesnych w
a� cicieli maj� tku. Wokó
 dworu roztacza si�  park 

dworski o powierzchni 2,5 ha, gdzie dominuje starodrzew li� ciasty. (Wpisany do 

rejestru zabytków w 1992 r. pod nr 1229).  

Radacz  - pa
ac z XIX wieku. Siedziba rodu von Kleistów, jednego  z bogatszych 

rodów pomorskich, niewielkie przekszta
cenia w stylu naturalistycznym.  Wpisany do 

rejestru zabytków w 1976 r. pod nr 911. 

 

Parki dworskie: 

Kie
pino  - park z pocz� tku XIX wieku, powierzchnia 5,2 ha, starodrzew li� ciasty (buk 

i d� b).  

Juchowo  – znajduj� cy si�  obok pa
acu dawny park pa
acowy, krajobrazowy z XVIII 

w., o pow. 8 ha, za
o� ony w XVIII w. w oparciu o modny wówczas styl krajobrazowy. 

Kompozycja przestrzenna zosta
a oparta o istniej� ce warunki naturalne tj.: stoki, 

potok wyp
ywaj� cy z jeziora, podmok
e 
� ki i las bukowo-d� bowy. W XIX w. park 

zosta
 wzbogacony o gatunki ro� lin obcego pochodzenia. Park zosta
 za
o� ony 

znacznie wcze� niej ni�  obecnie istniej� cy pa
ac, a jego powierzchnia i uk
ad 

przestrzenny wskazuj� , � e by
 opraw�  mo� nej rezydencji. 

Park dworski zosta
 wpisany do rejestru zabytków w 1979 r. pod nr 1078. 

Liszkowo  - park dworski krajobrazowy, I po
owa XIX w. Wpisany do rejestru 

zabytków w 1979 r. pod nr 1079. 

Radacz  - dawny park dworski znajduj� cy si�  wokó
 pa
acu datowany na  XIX w., 

krajobrazowo – naturalistyczny, o powierzchni 3 ha. (Wpisany do rejestru zabytków w 

1980 r. pod nr 1134) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 W poni� szej tabeli zamieszczono pozosta
e obszary i obiekty zabytkowe 

gminy Borne Sulinowo wpisane do rejestru zabytków. 
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MIEJSCOWO��  OBIEKT DATOWANIE  NR REJESTRU DATA WPISU  

D� bie  ko� ció
 
poewangelicki 
d. ryglylowy 
przebudow. 

 1702 r.   328   08.05.1961  

Jele�  grodzisko 
wy� ynne 

Pó� ne 
� redniowiecze 

692 11.12.1968 

Jele�  grodzisko 
nizinne 

Wczesne 
� redniowicze 

691 11.12.1968 

Jeziorna  ko� ció
 
poewangelicki 
ryglowy - 
rozebrany do 
przeniesienia 
do skansenu 

 pocz. XIX w.   332   09.05.1961 

Liszkowo grodzisko 
nizinne 

Wczesne 
� redniowiecze 

697 11.12.1968 

Liszkowo osada otwarta Wczesne 
� redniowiecze 

696 11.12.1968 

Liszkowo osada otwarta Epoka br� zu 698 11.12.1968 
Liszkowo osada otwarta Wczesne 

� redniowiecze 
695 11.12.1968 

Liszkowo grodzisko 
nizinne 

Wczesne 
� redniowiecze 

694 11.12.1968 

Radacz grodzisko 
sto� kowe 

� redniowiecze 275 26.03.1960 

Radacz grodzisko 
wy� ynne 

� redniowicze 274 26.03.1960 

Radacz osada otwarta Wczesne 
� rednioweicze 

706 11.12.1968 

Rakowo grodzisko 
nizinne 

Wczesne 
� rednioweicze 

707 11.12.1968 

 

 

 

�  miejsca zaprojektowane, przygotowane i zbudowane od  podstaw jako 

atrakcje 

 

Do tej kategorii nale��  atrakcje takie jak: „Tankodrom”- teren, na którym odbywa si�  

Mi� dzynarodowy Zlot Pojazdów Militarnych, prywatna izba muzealna, park linowy 

przy ul. Parkowej oraz :  

Szlaki Piesze 

Szlak  oznakowany kolorem zielonym (fragment szlaku pieszego Bia
y Bór - 

Z
ocieniec). D
ugo��  szlaku obejmuj� ca teren gminy Borne Sulinowo wynosi oko
o 30 

km. 

Szlak  nieoznakowany wokó
 jeziora Pile o d
ugo� ci ponad 30 km 
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Szlak nieoznakowany o d
ugo� ci ponad 20 km: Borne Sulinowo – Kr� gi – Góra 

� miadowska – Borne Sulinowo. 

 

Szlaki rowerowo-piesze: 

"Wodny"  - pomara� czowy, d
ugo� ci 16,5 km. Zaczyna si�  i ko� czy przy siedzibie 

Nadle� nictwa w Bornem Sulinowie. Przebiega wzd
u�  brzegu jeziora Pile i D
ugie. 

"Bunkry" - ró� owy, d
ugo� ci 12 km. Zaczyna si�  i ko� czy przy siedzibie Nadle� nictwa 

w Bornem Sulinowie. Biegnie przez tereny poradzieckiego poligonu. 

"Wrzosy" - � ó
ty, d
ugo� ci 35 km. Zaczyna si�  i ko� czy przy siedzibie Nadle� nictwa w 

Bornem Sulinowie. Przebiega przez teren poligonu poradzieckiego mi� dzy Bornem 

Sulinowem, a miejscowo� ci�  K
omino (Gródek). Na szlaku rozleg
e Wrzosowiska 

K
omi� skie, Zalewy Nadarzyckie oraz dolina Pi
awy. 

 

Szlaki rowerowe: 

"Kraina odwróconego krzy 	 a" - oznakowanie w kolorze niebieskim. 

Szlak przebiega przez zalesione tereny poradzieckiego poligonu. Dwukrotnie 

przecina nurt rzeki Pi
awy. Przemierza tajemnicz�  Krain�  Odwróconego Krzy� a, któr�  

tworz�  dwie krzy� uj� ce si�  polodowcowe rynny wype
nione wodami pi� ciu jezior: 

Nobliny (Niewlino), Kortkowo, M
ynówek (Urok), P
y� wia (Jeziorno) i Szepc. Krzy�  

utworzony przez ci� g jezior jest zorientowany z pó
nocy na po
udnie i dlatego ma 

odwrócony kszta
t. 

"Kraina ma
ych jezior" - oznakowanie w kolorze czarnym. 

Szlak biegnie nad brzegami dwóch du� ych, wspania
ych jezior: Komorza i Pile. 

Zd�� a w ukryt�  po� ród lasów, przedziwn� , odludn�  Krain�  Ma
ych Jezior.                       

W nasyconym pagórkami i innymi formami wypi� trze�  i wzniesie�  terenie ukrywaj�  

si�  w g
� bokich dolinkach ma
e jeziorka wytopiskowe i rynnowe. Szlak czterokrotnie 

przecina nurt rzeki Pi
awy i przemyka w pobli� u 22 jezior. 

"Nad jezioro Ciemino"- oznakowanie w kolorze czerwonym. 

Szlak pod�� a nad brzegami 9 jezior, przecinaj� c g
ówny ci� g jeziorny Pojezierza 

Drawskiego. Przedostaje si�  przez krain�  odwiecznych d� bów. Natrafia na liczne 

zabytkowe ko� cio
y oraz zespó
 pa
acowo parkowy w Juchowie. 

 

� cie 	 ka konna -  o d
ugo� ci oko
o 27 km, oznakowana pomara� czowym znakiem 

(ko
o o � rednicy 60 mm), na terenie by
ego poligonu w okolicach Bornego Sulinowa - 
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� ci� te na ukos drewniane s
upki z namalowan�  bia
�  farb�  ko� sk�  g
ow� . Przebiega 

przez miejscowo� ci Przybkówko – Trzemienko – Strzeszyn – Liszkowo – bród na 

rzecze Pi
awa – Borne Sulinowo. 

Szlak wodny Pi
awy - rozpoczyna si�  z jeziora Komorze, biegnie przez szereg jezior 

gminy Borne Sulinowo ( Rakowo, Lubicko Ma
e, Lubicko Wielkie, Brody, Strzeszyn, 

Kocie Ma
e, Kocie Du� e, Pile, D
ugie) i dalej rzek�  Pi
awa w kierunku Zalewów 

Nadarzyckich po Czechy, Szwecj�  i jezioro Dobrzyca. Te trzy ostatnie znajduj�  si�  

ju�  na terenie powiatu z
otowskiego gmina Jastrowie. 	 � czna d
ugo��  szlaku wynosi 

85,4 km. 

Wie	 a widokowa na 	 � ckiej Górze to tak� e atrakcja nale�� ca do tej kategorii.  

 

 

�  imprezy kulturalne, sportowe, religijne, festiwale 

 

W tej kategorii znajduj�  si�  imprezy cykliczne organizowane w gminie Borne 

Sulinowo, w� ród których nale� y wymieni� : 

Majówka z Lotnikami  - impreza cykliczna o charakterze ogólnopolskim; w imprezie 

udzia
 bior�  zawodnicy z Polski i  zagranicy. W roku 2008 imprez�  towarzysz� c�  by
a 

Majówka z Air Soft Gun „Operacja Borneo 2008”, a rok 2009 up
ynie  pod has
em 

Mi� dzynarodowy Zlot Samolotów Ultralight oraz piknik Lotniczy „Aeroborne”. 

Mi� dzynarodowy Plener Artystyczny  - impreza cykliczna o charakterze 

mi� dzynarodowym, ko� cz� ca si�  wystaw�  poplenerow�  prac artystów. 

Urodziny Miasta  – impreza cykliczna podkre� laj� ca powrót tych ziem do Macierzy. 

Borne � ski Bieg Uliczny - masowa impreza cykliczna o charakterze 

mi� dzynarodowym, w której bior�  udzia
 zawodnicy  w ró� nych kategoriach 

wiekowych. 

Biegi na Orientacj �  – coroczna impreza o ró� nej randze sportowej skupiaj� ca 

mi
o� ników biegów na orientacj�  ( w 2008 r. odby
y si�   Mistrzostwa Województwa w 

Klasycznym Biegu na Orientacj�  - Runda Pucharu Pomorza i Kujaw). 

Mi� dzynarodowy Zlot Pojazdów Militarnych – masowa impreza cykliczna                       

o charakterze mi� dzynarodowym, w której bierze udzia
 i odwiedza j�  w charakterze 

obserwatora/turysty  kilkana� cie  tysi� cy uczestników ( w 2008 r. w zlocie udzia
 

wzi� 
o 3 900 zarejestrowanych uczestników, 500 pojazdów militarnych i 700 

pojazdów cywilnych, a odwiedzi
o j�  ponad 30 tys. turystów). Do g
ównych atrakcji 
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imprezy nale��  pokazy mo� liwo� ci eksploatacyjnych ci�� kiego sprz� tu wojskowego, 

przeja� d� ki po tankodromie, stoiska targowe z militariami.  

Euroregionalne Mistrzostwa Stra 	 aków – P
etwonurków - impreza cykliczna o 

charakterze mi� dzynarodowym, w której bior�  udzia
 dru� yny z jednostek 

Ochotniczych Stra� y Po� arnych, Pa� stwowej Stra� y Po� arnej oraz reprezentacje z 

Niemiec, Republiki Czeskiej i Bu
garii odbywaj� ca si�  na terenie poligonu wodnego 

O� rodka Szkolenia Po� arniczego PSP w Bornem Sulinowie. 

Piknik Wrzosowy  – impreza towarzysz� ca Euroregionalnym Mistrzostwom 

Stra� aków P
etwonurków. 

Do	 ynki Gminne  – gminne � wi� to plonów. 

Mi� dzynarodowe Zawody Modeli P
ywaj 
 cych o Grand Prix  Pomorza   -impreza 

cykliczna o charakterze mi� dzynarodowym, w której bierze udzia
 oko
o 100 

zawodników z Polski, Niemiec i Litwy.  

Poligon W � dkarski Borne Sulinowo  - ogólnopolskie zawody w� dkarskie, impreza 

cykliczna. W 2008 r. udzia
 w niej wzi� 
o oko
o 100 zawodników z ca
ej Polski oraz 

go� cie z Niemiec i S
owacji. 

 

Wszystkie te imprezy maj�  charakter ponadregionalny i mi� dzynarodowy. S�  

prezentowane w mediach lokalnych i ogólnopolskich, dzi� ki czemu prowadzona jest 

ci� g
a promocja miasta i gminy. To powoduje zwi� kszony ruch turystyczny. 

Korzystnym zjawiskiem jest równie�  zaanga� owanie lokalnych organizacji 

pozarz� dowych w organizacj�   niektórych imprez (Stowarzyszenie Na Rzecz 

Rozwoju Lotnictwa Turystyczno-Sportowego, Stowarzyszenie Mi
o� ników Historii 

Militarnej Bornego Sulinowa), gestorzy bran� y turystycznej. 

Mankamentem przy organizacji tych imprez jest brak sali/muszli koncertowej oraz 

ogólnodost� pnych szaletów. 

Baza kulturalna 

Nie sposób mówi�  o rozwoju turystyki je� li nie towarzyszy temu rozwój bazy 

kulturalnej. Zapleczem dla jej rozwoju s�  dwie instytucje dzia
aj� ce na terenie miasta: 

Miejska Biblioteka Publiczna oraz Centrum Kultury i Rekreacji. 

Miejska Biblioteka Publiczna dysponuje czytelni�  ze stanowiskiem komputerowym                  

z pod
� czeniem do internetu oraz kawiarenk�  internetow� . Ponadto organizuje 

projekcje filmów dla dzieci, m
odzie� y i doros
ych, g
ównie w okresie wakacji i ferii 

szkolnych w sali kinowej na terenie budynku biblioteki. 
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Ani biblioteka ani CKiR nie dysponuje w chwili obecnej sal�  wystawow� . T�  rol�  pe
ni 

Galeria – znajduj� ca si�  w ratuszu miejskim. Jest to wydzielone miejsce, w którym 

arty� ci z terenu gminy Borne Sulinowo organizuj�  wystawy swoich prac. 

Przy instytucjach kultury dzia
aj�  lokalne zespo
y ludowe i folklorystyczne – 

„Jarz� biny” i „Podlotki”  - wyst� puj� ce g
ównie przy okazji imprez i � wi� t.  

W � wietlicach wiejskich podleg
ych Centrum Kultury i Rekreacji ca
orocznie 

prowadzone s�  zaj� cia w ramach nast� puj� cych kó
 zainteresowa� : plastyka, 

muzyka i � piew, komputer i internet, kulinaria. 

Z inicjatywy mieszka� ców � wietlice pozyskuj�  � rodki zewn� trzne np.  na zakup 

ksi�� ek dla dzieci i m
odzie� y, organizacj�  wypoczynku feryjnego, czy 

zorganizowanie kursów przedmiotowych.  

W lutym 2008r. przy � wietlicy wiejskiej w Jeleniu powsta
o „Centrum Kszta
cenia na 

odleg
o��  na wsiach” finansowane ze � rodków unijnych. Dzi� ki temu � wietlica zosta
a 

wyposa� ona w 12szt. wysokiej klasy komputerów. Oferta skierowana do dzieci, 

m
odzie� y i osób starszych zawiera
a ró� nego rodzaju kursy j� zykowe, zawodowe                

i przedmiotowe.  

Bardzo du� ym zainteresowaniem w� ród dzieci i m
odzie� y na wszystkich � wietlicach 

ciesz�  si�  zaj� cia prowadzone przez instruktora muzyki i � piewu.  

 

 

�  us
ugi wzbogacaj 
 ce ofert �  turystyczn 
  

 

Wycieczki pojazdami wojskowymi po terenie by
ego poligonu, o� rodki jazdy konnej, 

mo� liwo��  organizowania gier wojennych (paintball), odbycie szkolenia 

samolotowego,  wycieczki quadami, szkolenia lotnicze, grota solna „Bornianka”,  

mo� liwo��  wycieczek samochodem wojskowym, wypo� yczalnie rowerów i sprz� tu 

p
ywaj� cego, mo� liwo��  skorzystania z zabiegów odnowy biologicznej dodatkowo 

wzbogacaj�  ofert�  turystyczn�  gminy. 
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WALORY PRZYRODNICZO-KRAJOBRAZOWE   
 
 Jak ju�  zosta
o zaznaczone w poprzednim punkcie niniejszego opracowania, 

walory krajobrazowo-przyrodnicze stanowi�  w du� ym stopniu o atrakcyjno� ci 

turystycznej gminy Borne Sulinowo. Poni� ej przedstawiono szczegó
owy opis 

obszarów chronionych le�� cych na terenie Bornego Sulinowa oraz ciekawe 

przyk
ady fauny i flory. 

 Szata ro� linna i � wiat zwierz� cy przedstawiaj�  ró� norodno��  gatunków. 

Wyst� puje wiele gatunków rzadkich podlegaj� cych ochronie. Stan biologiczny szaty 

ro� linnej jest dobry i nie stwierdzono istotnych niekorzystnych zmian 

spowodowanych gospodark�  cz
owieka. Nieznaczne procesy degradacji siedlisk 

zespo
ów ro� linnych nast� pi
y g
ównie w rejonie poligonu wojskowego. 

 Podstawowym bogactwem przyrodniczym gminy s�  lasy i rolnicza przestrze�  

produkcyjna; surowce naturalne s�  niewielkie i dotychczas nie eksploatowane. Jak 

ju�  zosta
o zaznaczone w poprzednim rozdziale lasy zajmuj�  54% powierzchni gminy 

i reprezentuj�  zró� nicowane siedliska i drzewostany. Gatunkiem dominuj� cym jest 

sosna, przewa� aj� cy typ siedliska stanowi bór.   

 Rolnicza przestrze�  produkcyjna zajmuje 22% powierzchni gminy.                         

W strukturze u� ytkowania przewa� aj�  grunty orne, trwa
e u� ytki zielone - zajmuj�  

oko
o 12 %. Grunty o glebach � yznych, korzystne dla szerokiego wachlarza upraw 

stanowi�  oko
o 40 %, a pozosta
e 60 % to u� ytki do��  s
abe.  

 Na terenie gminy wyst� puj�  równie�  udokumentowane z
o� a kruszywa 

grubego - pospó
ki o zasobach 2.391,2 tys. Ton, ale nie s�  eksploatowane. 

 Gmina Borne Sulinowo charakteryzuje si�  du� ymi walorami krajobrazowo -

przyrodniczymi. O jej atrakcyjno� ci decyduj�  trzy podstawowe walory wyst� puj� ce 

równocze� nie: 

�  rze� ba terenu z doskonale zachowanymi formami rze� by polodowcowej, 

okre� lana jako m
odoglacjalna z charakterystycznymi formami geomorfologicznymi: 

pagórkami kemowymi i morenowymi, rynnami sub-glacjalnymi, misami jeziornymi, 

zag
� bieniami wytopiskowymi; 

�  du� a liczba jezior ró� nych typów, cz�� ciowo po
� czonych rzekami i wody 

powierzchniowe: najbardziej charakterystycznym elementem s�  jeziora ró� nych 

kszta
tów i wielko� ci, przewa� aj�  jeziora rynnowe o pod
u� nych kszta
tach, wysokich 
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stromych brzegach. Wody zajmuj�  7% pow. gminy, liczba jezior wi� kszych wynosi 

24, a  „oczek" wodnych jest kilkadziesi� t; 

�   bogactwo szaty ro� linnej i � wiata zwierz� cego - liczne i rzadkie, w wi� kszo� ci 

podlegaj� ce ochronie gatunki ptaków, ssaków, p
azów i gadów wykazuj� ce 

wyj� tkow�  du��  ró� norodno�� , zwi� zan�  z okre� lonymi typami siedlisk.  

 Tereny najbardziej korzystne dla rozwoju ró� norodnych form turystyki, zwi� -

zanych z pobytem nad wod�  i w lesie, z uprawianiem sportów wodnych oraz 

w� drówek krajoznawczych jak równie�  form wypoczynku zwi� zanych z agroturystyk�  

wyst� puj�  w � rodkowej cz�� ci gminy w rejonie ci� gu jezior rynnowych od jez. 

Komorze poprzez Lubicko Wlk., Pile, � miadowo, Ciemino, Przyjezierze - Sarcze. 

Tereny o walorach przyrodniczych, ró� norodno� ci gatunków flory i fauny, w tym 

gatunków rzadko spotykanych oraz obj� tych ochron�  ca
kowit�  lub cz�� ciow�  

stanowi�  z regu
y siedliska ma
o dost� pne dla cz
owieka lub niewykorzystane 

gospodarczo: torfowiska: mokrad
a, lasy na siedliskach wilgotnych, niedost� pne 

zbiorniki wodne, murawy piaskowe i wrzosowiska. 

 Szczególnymi walorami charakteryzuj�  si� : obszar Drawskiego Parku Krajo-

brazowego, rozleg
e torfowiska, pomi� dzy jeziorami Radacz i Ciemino oraz doliny 

rzek Pi
awy, P
ytnicy i Sowiej Strugi. Do unikatowych nale��  wrzosowiska                           

w po
udniowo-wschodniej cz�� ci poligonu. 

Dzi� ki poszerzeniu istniej� cych obszarów obj� tych ochron�  prawn�  w Gminie Borne 

Sulinowo istnieje szansa na zachowanie przyrodniczej ró� norodno� ci gatunkowej, 

ró� norodno� ci form krajobrazu i siedlisk z wa� nymi ostojami gatunków rodzimych                    

i w� drownych zwierz� t, w tym gatunków rzadkich i zagro� onych. . 

Analizuj� c przestrze�  przyrodnicz�  gminy mo� na wyró� ni�  trzy podstawowe 

typy krajobrazu ró� ni� ce si�  rze� b�  terenu, jeziorno� ci� , rodzajem siedlisk zespo
ów 

ro� linnych oraz sposobem wykorzystania przez cz
owieka: 

�  cz���  pó
nocna usytuowana powy� ej miejscowo� ci Komorze - Silnowo - 

	 � czno - Kucharowo przedstawia krajobraz falistej wysoczyzny morenowej                        

o deniwelacjach si� gaj� cych 20 m, lokalnie 30 m z ma
�  ilo� ci�  jezior. 

Charakterystyczne s�  tu ró� nej wielko� ci owalne obni� enia wytopiskowe np. jezioro 

G
� bsko, Kie
pino oraz w� skie rynny subglacyjne – radialne  - jezioro Radcz                          

i Juchowo. Do najciekawszych form krajobrazu nale�� : radialna rynna subglacjalna 

wype
niona szeregiem ma
ych owalnych jezior rozci� gaj� ca si�  od m. Okole do                 
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m. Strzeszyn; kotlina wytopiskowa z zarastaj� cym jeziorem Tyczno (� ród
a rzeki 

Pi
awy); rozleg
e wytopiska torfowiskowe rozci� gaj� ce si�  pomi� dzy jeziorami 

Ciemino i Radacz. W pod
o� u wyst� puj�  gliny zwa
owe, lokalnie piaski i � wiry wodno 

lodowcowe. Lasy - dominuj�  siedliska boru � wie� ego mieszanego z du� ym udzia
em 

sosny, d� bu i brzozy. Wi� kszo��  torfowisk pokrywa bór bagienny. 

�  cz���  � rodkow�  obszaru gminy przecina rozleg
a rynna subglacjalna marginal-

na (uwa� ana za „kopaln� " tj. z okresu starszych zlodowace� ) wype
niona szeregiem 

jezior rynnowych. S�  to jeziora: Komorze, Rakowo, Lubicko Wlk., Strze-szyn, Brody, 

Kocie, 	 � ckie i Pile po
� czone przep
ywaj� c�  przez nie rzek�  Pi
aw�  oraz jeziora 

odosobnione wype
niaj� ce odnog�  pó
nocn�  rynny: j. 	 � czno, � miadowo, Ciemino, 

Przyjezierze, Sarcze oraz zarastaj� ce jez. Jele� . 

Rze� ba terenu jest tu niezwykle urozmaicona, brzegi jezior na ogó
 wysokie, zbocza 

rynny porozcinane jarami, dna poprzedzielane progami. Tereny wysoczyzny 

otaczaj� ce rynn�  posiadaj�  rze� b�  falist�  lub pagórkowat� , cz� sto w s� siedztwie 

jezior wyst� puj�  pagórki morenowe nosz� ce lokalne nazwy: G. Ostrogóra, (j. Pile)., 

G. � miadowska (j. � miadowo), G. Sowia (j. Przyjezierze). Deniwelacje terenu si� gaj�  

30 m. W zachodniej cz�� ci rynny dominuj�  lasy o zró� nicowanych siedliskach: boru 

� wie� ego, boru � wie� ego mieszanego, boru bagiennego i olsu. We wschodniej 

cz�� ci wyst� puj�  równie�  rozleg
e obszary torfowiskowe towarzysz� ce jeziorom 

Ciemino, Jele� , Przyjezierze. 

Jest to krajobraz o zachowanych w du� ej mierze cechach krajobrazu naturalnego. 

Wykorzystanie gospodarcze jest zgodne z warto� ciami u� ytkowymi i walorami 

� rodowiska dla rolnictwa, rybactwa, le� nictwa, turystyki i wypoczynku. 

Cz���  � rodkowa stanowi teren o wysokich walorach krajobrazowych i przyrodniczych 

dla ró� norodnych form wypoczynku, charakteryzuj� cy si�  wyst� powaniem 

równocze� nie wszystkich trzech elementów decyduj� cych o atrakcyjno� ci 

turystycznej: wody przydatne dla k� pieli i sportów wodnych, urozmaicone krajobrazy 

form geomorfologicznych z ró� norodno� ci�  przyrody � ywej, bogactwem flory i fauny. 

�  cz���  po
udniowa (od linii jezior rynnowych Komorze - Pile) gminy przedstawia 

krajobraz równiny sandrowej, o powierzchni p
askiej i lekko falistej z „wyspami" 

wysoczyzny morenowej w cz�� ci wschodniej z kulminacjami nosz� cymi lokalne 

nazwy „gór" np. Czarcia Góra, Warnia Góra, Go
ogóra, Góra � mierci. Deniwelacje 
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pomi� dzy równin�  sandrow�  stanowi� c�  t
o krajobrazu, a „górami" wynosz�  15-20 m. 

Powierzchni�  t�  przecinaj�  niezwykle malownicze doliny dwóch rzek Pi
awy i P
ytnicy 

p
yn� ce po
udnikowo z pó
nocy na po
udnie. Rzeki przep
ywaj�  przez jeziora 

rynnowe (J. D
ugie - Pi
awa, J. Prze
� g i Kniewo - P
ytnica), meandruj�  w bagnistych 

dolinach, a rzeka Pi
awa posiadaj� ca tamy podpi� trzaj� ce w po
udniowej cz�� ci 

gminy tworzy szereg rozlewisk nosz� cych nazw�  Zalewy Nadarzyckie. Ca
y teren 

poprzecinany jest dolinkami ma
ych cieków, urozmaicony ma
ymi jeziorkami, 

„oczkami" wodnymi, mokrad
ami. W przewa� aj� cej wi� kszo� ci jest to obszar le� ny                

o dominuj� cych siedliskach boru � wie� ego i boru mieszanego � wie� ego. Wyst� puj�  

równie�  powierzchnie niezalesione - rozleg
e wrzosowiska, murawy piaskowe, bagna 

i mokrad
a. 

Obecny krajobraz jest dziedzictwem funkcjonowania wieloletniego poligonu 

wojskowego. Zachowane zosta
y cechy krajobrazu naturalnego, chocia�  wi� kszo��  

siedlisk ukszta
towana zosta
a przez dzia
alno��  cz
owieka. Jest to obszar o bogatej 

bioró� norodno� ci, zarówno flory i fauny zwi� zanej g
ównie z siedliskami wilgotnymi. 

Z powy� ej przeprowadzonej analizy wynika, � e w zasadzie ca
y obszar gminy 

Borne Sulinowo charakteryzuje si�  wysokimi walorami krajobrazowo-przyrodniczymi 

sprzyjaj� cymi rozwojowi ró� norodnych form turystyki i wypoczynku, ale równocze� nie 

wskazuj� cymi na konieczno��  ochrony i zachowania istniej� cej bioró� norodno� ci 

przyrodniczej. 

Liczne pomniki przyrody, rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu, 

po
o� enie Bornego Sulinowa w otulinie Drawskiego  Parku Krajobrazowego narzuca 

okre� lone zasady w zakresie wykorzystania terenów jako tereny turystyczne. 

 
Rezerwaty przyrody 
 
Rezerwat przyrody „Diabelskie Pustacie”  obejmuje obszar 932,5 ha. Rozleg
e 

powierzchnie wrzosowisk, które powsta
y w wyniku prawie 60-letniego u� ytkowania 

tego terenu jako � wiczebnego poligonu wojskowego stanowi�  bardzo rzadki typ 

krajobrazu ro� linnego w pasie pojezierzy pomorskich. Z mapy topograficznej z 1934 

roku wynika, � e jeszcze w tamtym czasie ca
a cz���  zachodnia obszaru (z wyj� tkiem 

niewielkich fragmentów) by
a zalesiona. Na terenach odlesionych (w zwi� zku  

z tworzeniem poligonu) wykszta
ci
a si�  niele� na ro� linno��  zast� pcza, w tym 

krzewinkowa o charakterze wrzosowisk. Z chwil�  ust� pienia ostatnich u� ytkowników 
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poligonu, którymi by
y wojska radzieckie, w ramach usuwania szkód du� e 

powierzchnie wrzosowisk zasta
y zalesione. Najlepiej wykszta
cone i najbardziej 

zró� nicowane siedlisko pozostawiono by je chroni�  i w 2008 roku przekszta
cono  

w rezerwat przyrody. W rezerwacie mo� na spotka�  tak rzadkie gatunki jak: lelek 

kozodój, lerka, srokosz, dzierzba g� siorek, � wiergotek drzewny, dudek, wilk 

europejski, chrobotek le� ny, chrobotek widlasty, chrobotek kieliszkowaty, kocanka 

piaskowa, janowiec bawierski oraz orze
 bielik. Para bielików rokrocznie wyprowadza 

m
ode.  

Anormalna sosna zwyczajna - dwie sosny z charakterystycznym skr� tem w
ókien 

oraz wid
ak wroniec - w Polsce spotykany g
ównie w górach, a na nizinach czasami  

w cienistych lasach to przedstawiciele ciekawej flory. 

 
Bagno Ciemino 
 
Rezerwat le� no–torfowiskowy „Bagno Ciemino” o pow. 466,51 ha, utworzony               

w 1997 r. Zajmuje obszar mi� dzy pó
nocnym brzegiem jeziora Ciemino, a lini�  

kolejow�  Szczecinek–Czaplinek. Powsta
 w celu zachowania charakterystycznych 

dla Pojezierza Drawskiego ekosystemów le� no–torfowiskowych. Jest wy
� czony 

ca
kowicie z u� ytkowania gospodarczego, o ograniczonej dost� pno� ci dla penetracji 

turystycznej, bez mo� liwo� ci  jakiejkolwiek zabudowy. Wyst� puj� ce jeziora lobeliowe, 

zmiennowilgotne 
� ki trz�� licowe, torfowiska, bory i lasy bagienne, 
� gowe lasy 

d� bowo-wi� zowo-jesionowe, kwa� ne buczyny oraz fauna: dzi� cio
 czarny, 

mucho
ówka ma
a, siniak, bóbr europejski, wydra – stanowi�  o unikatowym 

charakterze tego rezerwatu. 

 
Obszary Chronionego Krajobrazu 
 
Obszar Chronionego Krajobrazu  „Dolina Rzeki P
ytnicy”  obejmuje tereny 

po
o� one wzd
u�  koryta rzeki P
ytnicy oraz jezior Prze
� g i Kniewo. Dolina Rzeki 

P
ytnicy wchodzi w sk
ad jednego z dwóch (obok Doliny Pi
awy) g
ównych korytarzy 

ekologicznych Gminy. Obszar cechuje si�  du� ym zró� nicowaniem ro� linno� ci 

wodnej. Dominuje tu ro� linno��  bagienna wykszta
caj� ca si�  pod wp
ywem 

naturalnych uwarunkowa�  hydroekologicznych i � yznego olsu. Reliktem na tym 

terenie s�  zamkni� te zbiorowiska trawiaste przechodz� ce w ro� linno��  bagienn� . 

Koryto rzeki cechuje si�  naturaln�  morfologi� , posiada liczne drobne i wi� ksze 

baseny oraz zatoki. Jego dno pokryte jest grub�  warstw�  osadów dennych 
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obfituj� cych w mikrosiedliska. Ca
y teren Doliny Rzeki P
ytnicy to siedlisko 

chronionych gatunków ro� lin, p
azów, gadów, ptaków i ssaków. 

Obszar Chronionego Krajobrazu „Dolina Pi
awy”  obejmuje tereny wzd
u�  koryta 

rzeki Pi
awy, jeziora D
ugiego i Zalewów Nadarzyckich. Jest to obszar cechuj� cy si�  

wybitnymi walorami przyrodniczymi. Na obszarze odnotowano oko
o 200 zespo
ów 

ro� linnych, w tym zbiorowiska le� ne, zaro� lowe, wodne, bagienne, � ródliskowe, 

torfowiskowe, mulistych brzegów, okresowo zalewanych zag
� bie� , wrzosowisk oraz 

ciep
olubnych zio
oro� li okrajkowych. Wymienione typy zbiorowisk tworz�  

krajobrazowe uk
ady ro� linno� ci o du� ej z
o� ono� ci, co w kompozycji z bogat�  

rze� b�  terenu sk
ada si�  na wspomniany wybitny walor przyrodniczy. Na obszarze 

chronionego krajobrazu obecne s�  liczne biotopy znajduj� ce si�  w wykazie Natura 

2000, zalecane do szczególnej ochrony przez Uni�  Europejsk� .  

Teren „Doliny Pi
awy” zamieszkuj�  przedstawiciele gatunków takich jak: 

Puchacz, orlik krzykliwy, zimorodek, perkoz, g� gol, b� k, � witezianka dziewica, 

zalotka wi� ksza, wodnik, bocian czarny, g��  g� gawa, krakwa, � uraw, traszka 

grzebieniasta, padalec zwyczajny, � mija zygzakowata, bóbr, wydra, grzybie�  bia
y. 

W tym miejscu nale� y tak� e wymieni�  gatunki zamieszkuj� ce Jezioro Pile – czajka, 

krzy� ówka, perkoz dwuczuby, rybitwa zwyczajna, 
yska, 
ab� d�  niemy, czapla siwa, 

kormoran, trzcinniak, koza, szcze� uja wielka. 

Drawski Park Krajobrazowy – (wraz z  otulin� ) obszar o 
� cznej powierzchni oko
o 

7.000 ha, obejmuj� cy rejon le� no-rolniczy w otoczeniu jezior Komorze, Rakowo, 

Brody, Strzeszyn, Lubicko Wlk. utworzony w celu zachowania i ochrony warto� ci 

przyrodniczych i krajobrazowych, wykorzystanie terenu dla celów naukowo-

dydaktycznych i turystyki krajoznawczej. Jest to teren preferowany dla rozwoju 

gospodarki naturalnej rolniczej i le� nej z wyeliminowaniem form uci�� liwych dla 

� rodowiska. Cenny ze wzgl� du na obszary i tereny cechuj� ce si�  warto� ciami 

bioró� norodno� ci – lasy, zadrzewienia, mokrad
a, torfowiska, jeziora i oczka wodne 

wyró� niaj� ce si�  w krajobrazie formy ukszta
towania powierzchni ziemi.  
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Obszary Natura 2000 
  
Na terenie gminy Borne Sulinowo le��  nast� puj� ce obszary nale�� ce do sieci Natura 

2000: Dorzecze Pars� ty (cz�� ciowo), Dolina Pi
awy, Bagno i Jezioro Ciemino, 

Jeziora Czaplineckie (cz�� ciowo), Jezioro � miadowo, Diabelskie Pustacie, Ostoja 

Drawska (cz�� ciowo) 787,35 ha. 

 

Pomniki przyrody 

Z punktu widzenia ochrony przyrody szczególnie znacznie posiadaj�  lasy, gdzie 

urz� dzono ostoje zwierz� t chronionych. S�  to miejsca rozrodu i sta
ego przebywania 

zwierz� t obj� tych ochron�  gatunkow�  m. in. or
a bielika oraz  lasy o pi� knych 

drzewostanach uznane za stanowi� ce cenne fragmenty rodzimej przyrody - reliktowe 

lasy naturalne charakterystyczne dla danego siedliska. Lasy mog�  pe
ni�  funkcje 

ochronne np.: wodochronne w stosunku do powierzchni ziemi, gleby, wód 

powierzchniowych jak równie�  dla zachowania gatunków podlegaj� cych ochronie - 

ostoje zwierz� t podlegaj� cych ochronie gatunkowej.  

Ochron�  prawn�  z ustawy o ochronie przyrody obj� te s�  pojedyncze drzewa i 

grupy drzew uznawane za pomniki przyrody oraz starodrzew w parkach wiejskich, 

parkach dworskich oraz na cmentarzach nie wpisanych do rejestru zabytków z 

ustawy o ochronie dóbr kultury. 

Poni� sza tabela stanowi wykaz pomników przyrody zlokalizowanych na terenie 

gminy Borne Sulinowo. 
 

LP. GATUNEK 
DRZEWA 

OBWÓD 
[CM] 

WYSOKO��  
[M] 

LOKALIZACJA  USTANOWIONY; 
UCHWA	A RM W 
BORNEM SULINOWIE 

1. Kasztanowiec 
zwyczajny 

404 25 	ubowo, ul. Ko � ciuszki; 
Zak
ad Stolarski 

XXXV/456/97 

2. Topola czarna 403 34 Park Miejski w Bornem 
Sulinowie 

XXXV/457/97 

3. � wierk sitkajski 104 16 Park Miejski w Bornem 
Sulinowie 

XXXV/457/97 

4. � wierk sitkajski 117 18 Park Miejski w Bornem 
Sulinowie 

XXXV/457/97 

5. � wierk pospolity 225 18 Park Miejski w Bornem 
Sulinowie 

XXXV/457/97 

6. Sosna pospolita 248 25 Park Miejski w Bornem 
Sulinowie 

XXXV/457/97 

7. Kasztanowiec 
zwyczajny 

170 25 Park Miejski w Bornem 
Sulinowie 

XXXV/457/97 

8. Kosodrzewina k� powo - Park Miejski w Bornem 
Sulinowie 

XXXV/457/97 

9. D� b szypu
kowy 420 26 Skraj lasu w pobli� u 
miejscowo� ci Zam� cie 

XXXVIII/510/98 

10. D� b szypu
kowy 590 21 Przy drodze 	 � czno- XXXVIII/510/98 
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Zam� cie 
11. D� b szypu
kowy 590 22 W pobli� u drogi K
osówko-

Silnowo 
XXXVIII/510/98 

12. D� b szypu
kowy 580 23 W pobli� u drogi K
osówko-
Silnowo 

XXXVIII/510/98 

13. Modrzew 
europejski 

350 30 Przy jez. Ciemino XXXVIII/510/98 

14. Sosna 
zwyczajna 

330 22 Pó
n-wschodnia strona 
jeziora Rakowo 

IX/147/99 

15. Buk zwyczajny 
(7szt.) 

450-590 ~26 W� wóz przy po
udniowym 
brzegu  
jez. Prze
� g 

XVI/299/2000 

16. D� b szypu
kowy 
(18szt. 

450-680 ~25 W pobli� u drogi K
osówko-
Silnowo 

XVI/299/2000 

17. Lipa 
drobnolistna 

380 24 W pobli� u drogi K
osówko-
Silnowo 

XVI/299/2000 

18. D� b szypu
kowy 340 28 m. 	ubowo, cmentarz 
ewangelicki, po lewej stronie 
drogi do m. Nobliny 

Ustanowiony, inf. Z 
Biura Konserwacji 
Przyrody  
w Szczecinie 

19. Ja
owiec 
pospolity (4szt.) 

85-100 8-9 Na cyplu jez. Tyczno  
w oddziale 243  
Ndl. Czaplinek, Obr� b 
Pi
awa, Le� n. Polne 

j.w. 

20. D� b szypu
kowy 550 28 m. D� bie, skraj lasu przy 
drodze D� bie-Silnowo 

j.w. 
 

21. D� b szypu
kowy 
(2szt.) 

325 
554 

27 
25 

Pi
awa przy ko� ciele; uwaga! 
tabliczka b
� dnie 
umieszczona na klonie 
zwyczajnym o obw. ok. 
270cm, zamiast na d� bie 

j.w. 

22. D� b 
szypu
kowy, 
Lipa 
drobnolistna 

300 
340 

26 
27 

m. Kie
pino, inf. ustna w 
UmiG Borne Sulinowo z 
powodu z
ego stano 
sanitarnego wyci� to 2szt. 
Lipy drobnolistnej (320, 450) 
uznanych razem z 
wymienion�  lip�  i d� bem za 
pomniki. 
Uwaga! Brak tabliczki na 
d� bie, jest na lipie! 

j.w. 

23. Lipa 
drobnolistna, 
Klon zwyczajny 

315 
300 

30 
27 

m. Jele� , przyko� cielny 
cmentarz katolicki, dawny 
ewangelicki 

j.w. 

24. Klon zwyczajny 300 28 m. Juchowo, cmentarz na 
terenie parku wiejskiego 

j.w. 

25. D� b szypu
kowy 520 26 Pó
nocno-wschodnia strona 
jez. Prze
� g 

XV/260/2000 

26. D� b szypu
kowy 530 25 Pó
nocno-wschodnia strona 
jez. Prze
� g 

XV/260/2000 

27. D� b szypu
kowy 
(2szt.) 

400 
270 

~23 Pó
nocno-zachodnia strona 
jez. Kniewo 

XV/260/2000 

28. D� b szypu
kowy 340 25 Oddz. 393i Obr. Czarnobór, 
Nadl. Czarnobór. 

XV/260/2000 

29. Jesion wynios
y 
(2szt.) 

240 
260 

~25 Oddz. 294d Obr. Czarnobór, 
Nadl. Czarnobór. 

XV/260/2000 

30. D� b szypu
kowy 360 25 Oddz. 213a Obr. Czarnobór, 
Nadl. Czarnobór. 

XV/260/2000 

31. Modrzew 362 28 m. Jele� , p
n.- wschodni XXVIII/490/2002 
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europejski brzeg jez. Ciemino w pobli� u 
m. Grabno 

32. D� b szypu
kowy 300-660 22-31 m. Juchowo XXI/243/2005 
33. Klon pospolity 

„KLON 
MACIEK” 

460 25 Dz. Nr 68/2 w m. Jeziorna XXXVI/422/2006 

 
 
 

ZASOBY LUDZKIE  
  
Mieszka � cy Gminy 

Szczegó
owe dane statystyczne dotycz� ce ludno� ci Gminy Borne Sulinowo zosta
y 

zaprezentowane w pierwszym rozdziale strategii. 

W tym miejscu nale� y wyra� nie zaznaczy� , � e wielu mieszka� ców miasta i gminy 

Borne Sulinowo to osoby ch� tnie podejmuj� ce inicjatyw� . Od momentu otwarcia 

miasta dla ludno� ci cywilnej pojawi
o si�  wiele osób, które wi���  swoj�  przysz
o��      

z gmin�  Borne Sulinowo i chc�  czerpa�  swoje dochody z szeroko rozumianej 

turystyki. Du� a liczba pomys
ów i inwestycji zosta
a ju�  zrealizowana, wiele jednak 

oczekuje wci��  na realizacj� .  

Rynek pracy 

Jak wszystkie gminy powiatu szczecineckiego, Borne Sulinowo równie�  boryka si�                   

z trudno� ciami na lokalnym rynku pracy. Bezrobocie stanowi powa� ny problem 

ekonomiczny i spo
eczny. Na ternie miasta i gminy znajduj�  si�  nieliczne firmy                      

i instytucje oferuj� ce wi� cej miejsc pracy. Do nich nale� y zaliczy� : Biuro Handlowe 

Euro-Matex S.A., Matkowski S.A., Dom Pomocy Spo
ecznej, O� rodek Rehabilitacyjny 

Chorych na Stwardnienie Rozsiane, Przedsi� biorstwo Us
ug Komunalnych, Urz� d 

Miasta i Gminy, Nadle� nictwo Borne Sulinowo, O� rodek Szkoleniowy Pa� stwowej 

Stra� y Po� arnej, Zak
ad Przemys
u Drzewnego w 	ubowie, Tartak  w Silnowie, Eneco 

Sp. z o.o w D� biu, Zniczmar w Bornem Sulinowie, AQUA SZUT w Bornem Sulinowie. 

Na przestrzeni ostatnich kilku lat wska� nik bezrobocia rejestrowanego wynosi
 w: 

- 2003 r. – 25,2 %, 

- 2004 r. – 22,0 %, 

- 2005 r.-- 22,7 %, 

- 2006 r. – 17,4 %, 

- 2007 r. – 13,5 % 
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- 2008 r. –  11,6% (z terenu gminy Borne Sulinowo zarejestrowano 671 

bezrobotnych, co stanowi jeden z najni� szych wska� ników w powiecie szczecineckim 

i  wykazuje tendencj�  malej� c� ). 

Na lokalnym rynku pracy nie odnotowuje si�  zwolnie�  grupowych, jak te�  znacznego 

przyrostu miejsc pracy. Do��  du� a grupa mieszka� ców znalaz
a prace poprzez 

samozatrudnienie. Liczb�  podmiotów gospodarczych oraz ich podzia
 wg bran�  

przedstawiono szczegó
owo w  pierwszym rozdziale niniejszego opracowania.  

Rozwój turystyki niesie za sob�  zwi� kszone zapotrzebowanie na wykwalifikowanych 

pracowników do obs
ugi turystów. Od 2004 roku, od którego nast� pi
 znacz� cy 

wzrost liczby miejsc noclegowych oferowanych na terenie gminy Borne Sulinowo, 

obserwuje si�  niedobór wykwalifikowanej  kadry w sektorze turystycznym.  

W najbli� szym czasie sytuacja ta mo� e ulec zmianie, poniewa�  szko
y zawodowe               

z terenu Powiatu Szczecineckiego, wysz
y naprzeciw potrzebom rynku pracy                        

i utworzy
y kierunki zwi� zane z obs
ug�  ruchu turystycznego. Absolwenci tych 

kierunków pojawiaj�  si�  systematycznie na lokalnym rynku pracy od kilku lat.    

Baza spo
eczna 

 Przy realizacji Strategii Rozwoju Turystyki nale� y pami� ta�  o bezpo� redniej 

grupie jej realizatorów. Dlatego te�  bardzo wa� ne jest integrowanie spo
eczno� ci 

gminy wokó
 celów rozwoju strategii i podejmowanie wspólnych dzia
a�  z lokalnymi 

partnerami na rzecz promocji i rozwoju infrastruktury turystycznej. 

Wspólne przedsi� wzi� cia gminy Borne Sulinowo i organizacji pozarz� dowych 

przyczyni�  si�  do wzrostu udzia
u mieszka� ców  w ró� nych formach aktywno� ci 

spo
ecznej, do popularyzacji i promocji regionu, do zagospodarowania wolnego 

czasu turystom i mieszka� com gminy Borne Sulinowo. 

W� ród stowarzysze�  dzia
aj� cych na rzecz miasta i gminy Borne Sulinowo nale� y 

wymieni�  miedzy innymi: Stowarzyszenie Mi
o� ników Historii Militarnej Bornego 

Sulinowa, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Lotnictwa Turystyczno-Sportowego, 

Polski Zwi� zek W� dkarski Ko
o w Bornem Sulinowie, Towarzystwo Przyjació
 Rzeki 

Pi
awy, Lokalna Organizacja Turystyczna, Klub � eglarski „Bosman” Pi
awa, 

nieformalna Grupa Twórców dzia
aj� ca przy Miejskiej Bibliotece Publicznej w Bornem 

Sulinowie, Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci Niepe
nosprawnych i Ich Rodzin „Promyk 

Nadziei”, Ochotnicza Stra�  Po� arna oraz organizacje dzia
aj� ce na rzecz sportu: 

Ludowy Klub Sportowy "Orze
" 	ubowo, Klub Sportowy "Pionier 95", Ludowy Zespó
 

Sportowy "Bricomarche" Radacz, Uczniowski Klub Sportowy „ASTRON” przy 
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Zespole Szkó
 w Bornem Sulinowie, Uczniowski Klub Sportowy Uczniowski, Ludowy 

Klub Sportowy TAEKWONDO. 

 Ponadto gmina Borne Sulinowo jest zrzeszona w organizacjach 

pozarz� dowych o charakterze ponadlokalnym: Zwi� zek Miast i Gmin Dorzecza 

Pars� ty,  Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Pomerania z siedzib�                        

w Szczecinie, Zachodniopomorska Regionalna Organizacja Turystyczna .  

Wspó
praca mi � dzynarodowa 

Wspó
praca mi� dzynarodowa ma s
u� y�  wymianie wzajemnych do� wiadcze�                        

i informacji ze szczególnym uwzgl� dnieniem rozwoju bazy turystycznej i sportowej, 

wspó
pracy m
odzie� y, rozwoju bazy o� wiatowej, ochrony � rodowiska naturalnego. 

Gmina Borne Sulinowo wspó
pracuje z Gmin�  Ralsko w Republice Czeskiej oraz               

z gmin�  Anklam Land  w  Niemczech.  

 
 

ANALIZA OBSZARÓW PRZEZNACZONYCH POD INFRASTRUKTUR �  

TURYSTYCZN�  
  
 Na terenie Gminy Borne Sulinowo istnieje wiele miejsc bardzo atrakcyjnych 

dla potencjalnych inwestorów bran� y turystycznej. Tereny te nale��  w wi� kszo� ci do 

prywatnych w
a� cicieli, od których zale� y czy b� d�  inwestowali w turystyk� . 

Zadaniem w
adz gminy Borne Sulinowo jest stworzenie odpowiednich warunków dla 

tego typu inwestycji. Priorytetowym zadaniem w tej materii jest uzbrojenie terenu, co 

w chwili obecnej realizuje si�  poprzez budow�  kanalizacji i wodoci� gów. 

G
ównym miejscem koncentracji inwestycji turystycznych  s�  tereny po
o� one wokó
 

jeziora Pile.  

Miasto Borne Sulinowo jest naturalnie najbardziej atrakcyjnym miejscem dla 

inwestorów bran� y turystycznej i tu realizowanych jest wiele inwestycji. Inwestycje 

typu o� rodek wczasowy, pensjonat najch� tniej s�  realizowane w cz�� ci „parkowej” 

miasta. W tym rejonie istniej�  wci��  nie zagospodarowane budynki „koszarowe”, 

które mog�  by�  materia
em wyj� ciowym dla potencjalnego inwestora. 

Tereny po
o� one w Bornem Sulinowie, przy zatoce „Cichej” zarezerwowane s�  pod 

inwestycj�  polegaj� c�  na budowie przystani, slipu itp. 

Atrakcyjne s�  tak� e, po
o� one nad jeziorem Pile miejscowo� ci Pi
awa, Silnowo dolne 

oraz D� browica. We wszystkich miejscowo� ciach istnieje konieczno��  

zagospodarowania brzegu jeziora i wyposa� enie w infrastruktur� , która umo� liwi 
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turystom pe
ne wykorzystanie walorów tego akwenu. Szczególnie wa� nym jest 

zagospodarowanie gminnych terenów przeznaczonych w planie zagospodarowania 

przestrzennego pod us
ugi turystyki oraz sportu i rekreacji  terenów,  le�� cych                     

w miejscowo� ci Pi
awa pod budow�  przystani, slipu, itp. 

Du� a inwestycja turystyczna mo� e zosta�  tak� e zrealizowana na terenach                           

o powierzchni kilkudziesi� ciu hektarów, le�� cych na po
udnie od miejscowo� ci 

Silnowo dolne.  

Poza wy� ej wymienionymi do atrakcyjnych i cz� sto wybieranych jako miejsce 

inwestycji turystycznych nale��  miejscowo� ci: 	ubowo, Nobliny, Komorze, Rakowo, 

Mi� dzylesie, Strzeszyn, Ciemino. W tym miejscu nale� y tak� e wspomnie�  o le�� cych 

w granicach miejscowo� ci Liszkowo terenach, po
o� onych nad rzek�  Pi
awa, przy 

drodze Borne Sulinowo-	ubowo. 

Zmiany planów zagospodarowania poszczególnych miejscowo� ci, które b� d�  

nast� powa
y w latach realizacji niniejszej strategii b� d�  skutkowa
y zapewne 

pojawieniem si�  nowych mo� liwo� ci w zakresie inwestycji turystycznych.   

Obecnie gminny samorz� d  wykonuje szereg drobnych prac wykonywanych metod�  

gospodarcz�  polegaj� cych na estetyzacji miejsc wypoczynku oraz  prac zwi� zanych 

z zagospodarowaniem turystycznym przez rozbudow�  ma
ej infrastruktury. 

Urz� dzono mi� dzy innymi place zabaw: Juchowo, D� bie, Nobliny; zagospodarowano 

nadbrze� e j. Pile w m. Pi
awa poprzez wykonanie remontu nadbrze� a pla� y oraz 

zamontowanie pomostu p
ywaj� cego; wykonano remonty chodników; zbudowano 

parkingi na terenie miasta (ul. Wrzosowa 5, M. Konopnickiej 13, przy ul. Zielonej i ul. 

Jeziornej); zakupiono i ustawiono 24 szt. pojemniki do selektywnej zbiórki odpadów, 

37 szt. koszy ulicznych, 25 szt. koszy ulicznych betonowych, 4 s
upy og
oszeniowe 

oraz 25 szt. 
awek parkowych z oparciem. Ponadto zakupiono i postawiono obiekty 

ma
ej architektury, 
awki, kosze i kwietniki oraz ustawiono altany na skwerach 

parkowych miasta; wykonano nasadzenia kwiatów i krzewów ozdobnych; 

wybudowano fontann�  na skwerze parkowym przy Al. Niepodleg
o� ci; oznakowano 

atrakcje turystyczne miasta i gminy drogowymi znakami turystycznymi w ilo� ci 31 szt. 

Obecnie trwaj�  prace na budow�  2 stanowisk (slipów) do wodowania 
odzi nad j. Pile 

w granicach administracyjnych miasta.Wybudowano � cie� k�  edukacyjno – 

przyrodnicz�  nad j. Pile. 

Nadle� nictwo Borne Sulinowo odnowi
o trasy rowerowe oraz zabudow�  ma
ej 

infrastruktury (wiaty, miejsca postoju, parkingi le� ne). 
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CH	ONNO ��  TURYSTYCZNA GMINY 
 

 „Ch
onno��  turystyczna (miejscowo� ci, regionu, przestrzeni) – to maksymalna 

liczba uczestników ruchu turystycznego, którzy mog�  równocze� nie przebywa�  na 

danym obszarze, nie powoduj� c dewastacji i degradacji � rodowiska naturalnego,                

a tym samym pogorszenia warunków wypoczywania. W przypadku szlaku 

turystycznego poj� cie to okre� lane jest jako przepustowo��  . 

Ch
onno��  turystyczna w uj� ciu powy� szej definicji jest miar�  odporno� ci � rodowiska 

przyrodniczego na niszcz� ce procesy wywo
ywane ruchem turystycznym.  

Z ch
onno� ci�  turystyczn�  koresponduje pojemno��  turystyczna. Przez pojemno��  

turystyczn�  rozumie si�  maksymaln�  liczb�  turystów, którzy mog�  jednocze� nie 

przebywa�  na danym obszarze, po jego przystosowaniu do tego celu, w warunkach 

prawid
owego zaspokajania ich potrzeb, nie powoduj� c negatywnych konsekwencji  

w walorach turystycznych � rodowiska przyrodniczego.  

Pojemno��  turystyczna definiowana jest równie�  nast� puj� co: „Pojemno��  

turystyczna” (obiektu, miejscowo� ci, regionu, przestrzeni) – to pojemno��  bazy 

noclegowej (liczba miejsc noclegowych), gastronomicznej (liczba miejsc 

konsumpcyjnych, wydawanych posi
ków) i towarzysz� cej (liczba miejsc lub 

powierzchnia) okre� laj� ca maksymaln�  liczb�  uczestników ruchu turystycznego 

mog� cych równocze� nie korzysta�  z poszczególnych urz� dze� , nie przyczyniaj� c si�  

do zmniejszenia zakresu i poziomu poda� y us
ug turystycznych oraz dezorganizacji 

� ycia spo
eczno-gospodarczego.  

Pojemno��  turystyczna odnosi si�  wi� c do obszarów zagospodarowanych                        

i przystosowanych do u� ytkowania turystycznego.  

Zwróci�  nale� y jednak uwag�  na fakt, � e wielu autorów traktuje poj� cia ch
onno� ci                

i pojemno� ci jako synonimy.  

W celu ustalenia ch
onno� ci szlaków gminy Borne Sulinowo przyj� to  wyliczenie 

wska� ników ch
onno� ci dziennej, pojemno� ci i przepustowo� ci sezonowej. 
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PRZEPUSTOWO��  SZLAKÓW * 

POJEMNO��  SZLAKÓW  

OS./GODZ. OS./SEZON 

OSOBY NA DZIE�  

SZLAKI  
D	UGO ��  

SZLAKÓW W 
KM 

A) B) A) B) A) B) 
PIESZE 80 240 80 119040 39680 4800 1600 

ROWEROWO- 
PIESZE  63,5 480 160 238080 79360 3810 1270 

ROWEROWE 124,8 720 240 357120 119040 7488 2496 
KONNE C) 26,8 16 7936 107,2 

KAJAKOWE D ) 85,4 60 29760 854 

RAZEM 380,5 1516 556 751936 275776 17059 6327 
*uwzgl� dniono  
tylko szlaki  
gminne 
a) dla grup 30-osobowych i odleg
o� ci mi� dzy nimi wynosz� cej 500 m 
b) przy normie - 2 os./100 m trasy;  
dla turystów pieszych v� r. =4 km/h 
dla turystów rowerowych v� r. = 12 km/h 
c) przy normie - je� dziec w odleg
o� ci 500m 
dla turystów konnych v� r. = 8 km/h 
d) przy normie - kajak (2os.) co 200m 
dla turystów kajakarskich v� r. = 6km/h 
sezon 62dni od 1lipca - 31 sierpnia 
8h dziennie 

Wska� niki ch
onno� ci  

Dla okre� lenia ch
onno� ci danego obszaru stosuje si�  odpowiednie wska� niki. 

Ch
onno��  turystyczna dla obszarów dopuszczonych do penetracji turystycznej 

wyra� a si�  liczb�  osób na ha lub km
2
, a na terenach gdzie ruch odbywa si�  liniowo, 

tylko po wyznaczonych szlakach, wyra� ana jest ona liczb�  osób na metr lub kilometr 

bie�� cy szlaku. Dla zbiorników wodnych mo� e by�  ona mierzona zarówno do 

powierzchni zbiornika lub d
ugo� ci wybrze� a.  

Ponadto, przy intensywnym zagospodarowaniu (budowa ró� nych o� rodków 

turystycznych, obiektów sportowo-rekreacyjnych) stosuje si�  wska� niki normatywne. 

Pod uwag�  brane s�  w wi� kszym stopniu aspekty psychologiczno-socjalne ni�  

przyrodnicze.  

 Po przeprowadzeniu oblicze�  ustalono 
� czn�  dzienn�  pojemno��  szlaków gminy 

Borne Sulinowo, w której nie uwzgl� dniono planowanych w obszarze turystyki 

inwestycji. 
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 W okresie sezonu letniego wynosi ona (przy uwzgl� dnieniu wymienionych                             

w tabeli szlaków turystycznych) od 6327 do 17059  osób na jeden dzie� . W okresie 

zimy pojemno��  ta jest mniejsza.  

Liczba miejsc noclegowych w Bornem Sulinowie  nie jest wystarczaj� ca. Obecnie                

w gminie jest dost� pnych 993 miejsc noclegowych. Przy obecnym tempie rozwoju 

bran� y turystycznej w roku 2015 liczba ta wzro� nie o oko
o 265 miejsc noclegowych  

i wyniesie 1258. Nale� y równie�  doda�  oko
o 800 – 1000 miejsc noclegowych 

dost� pnych w sezonie letnim na polach namiotowych. 

Bior� c pod uwag�  przeprowadzon�  analiz�  pojemno� ci turystycznej (kwatery 

prywatne, pola namiotowe, obiekty agroturystyczne, obiekty gastronomiczne, itd.) 

oraz analiz�  przyrostu liczby miejsc noclegowych w latach 1999-2008 , nale� y 

przyj�� , � e dzienna docelowa ch
onno��  turystyczna gminy w sezonie letnim 

wyniesie  od 8092 do 18824. Nale� y przyj�� , � e podczas trwania imprez masowych 

potencjalna liczba turystów w gminie mo� e znacznie wzrosn�� .  

 
 

WYNIKI PRZEPROWADZONEJ ANKIETY  
�

Niniejszy rozdzia
 b� dzie prób�  oceny rozwoju turystyki oraz atrakcyjno� ci 

turystycznej gminy Borne Sulinowo  na podstawie przeprowadzonych bada� .  

Spróbujemy odnie��  si�   do us
ugodawczej roli samorz� du w zakresie � wiadczenia 

us
ug turystycznych i promocji gminy Borne Sulinowo.  

W ankietach rozes
anych do reprezentatywnej grupy respondentów z terenu gminy 

Borne Sulinowo szukali� my odpowiedzi na szereg pyta� . W cz�� ci opisowej 

skoncentrujemy si�  na podsumowaniu wybranych zagadnie� .  

Dane te mog�  by�  wykorzystywane przez gmin�  oraz mog�  pos
u� y�  gestorom 

bran� y turystycznej w projektowaniu zmian i planowaniu rozwoju w
asnych firm. 

Dzi� ki ankietom rozpoznano czy to, do czego gmina zmierza i jak to realizuje, jest 

odpowiednie do potrzeb, mo� liwo� ci i oczekiwa�  uczestników procesu rozwoju 

turystyki, a w szczególno� ci gestorów tej bran� y. 

W przypadku niniejszego opracowania wybrano dwa narz� dzia do porównywaniem 

stanu faktycznego ze stanem po�� danym: ankiet�  i wywiad ukierunkowany . 

Gestorzy bran� y turystycznej w anonimowych ankietach odpowiadali na pytania 

dotycz� ce zadowolenia z kierunków rozwoju turystyki oraz atrakcyjno� ci turystycznej 

gminy Borne Sulinowo, a mieszka� cy gminy  w wywiadzie ukierunkowanym 
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odpowiadali na pytania dotycz� ce przysz
o� ci gminy Borne Sulinowo jako gminy 

typowo turystycznej oraz  swojej roli we wspó
pracy z gmin�  w tym zakresie. 

 Dla obu grup klientów zastosowano tak� e pytania otwarte dotycz� ce uwag, 

spostrze� e�  w przedmiotowym zakresie. To pozwala oceni�  problem rozwoju 

turystyki z ró� nych punktów widzenia. 

 

Analiza ankiet 

Aby przeprowadzi�  procedur�  mierzenia w zakresie kierunków rozwoju turystyki oraz 

atrakcyjno� ci turystycznej gminy Borne Sulinowo zwrócono si�  do gestorów bran� y 

turystycznej z terenu gminy Borne Sulinowo z pro� b�  o wype
nienie anonimowych 

ankiet w zakresie szeroko rozumianej turystyki i promocji  gminy.  

Ankiet�  podzielono tematycznie i zamieszczono w niej 50 pyta�  ogólnych oraz 

szczegó
owych podzielonych na grupy tematyczne: atrakcje turystyczne, walory 

przyrodniczo-krajobrazowe, produkty turystyczne, analiza stanu zasobów, obs
uga 

turystów, zasoby ludzkie, infrastruktura turystyczna, ch
onno��  turystyczna gminy, 

turystyka a ochrona � rodowiska, pozosta
e czynniki zwi� zane z turystyk�  oraz  

pytania otwarte. Badaniem obj� to 50 osobow�  grup�  gestorów. Uzyskane 

odpowiedzi pozwoli
y oceni� , czy kierunki rozwoju przyj� te przez gmin�  Borne 

Sulinowo s�  zgodne z oczekiwaniami  osób bezpo� rednio zwi� zanych z t�  bran�� . 

 Analizuj� c odpowiedzi udzielone przez grup�  badanych wida� ,  � e na zadane 

pytania gestorzy odpowiedzieli nast� puj� co (w tabeli zamieszczono procentowy 

udzia
 odpowiedzi: „Tak, Cz�� ciowo, Nie” na wybrane pytania zadane w ankiecie            

w stosunku do wszystkich badanych respondentów): 
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PYTANIE 
 

TAK  
% 

 
CZ�� CIOWO 

% 

 
NIE 
% 

Czy jeste� cie Pa� stwo zadowoleni z kierunków rozwoju turystyki w 
gminie Borne Sulinowo? 

0 75 25 

Czy  Pa� stwa zdaniem Borne Sulinowo jest gmin�  atrakcyjn�  
turystycznie? 

75 25 0 

  Czy uwa� acie Pa� stwo, � e ustawione w ostatnim czasie drogowe 
znaki turystyczne s�  dobrym sposobem na informowanie turystów o 
atrakcjach turystycznych? 

75 0 25 

Czy przebywaj� cy u Pa� stwa go� cie korzystaj�  z atrakcji 
turystycznych Bornego Sulinowa oraz gminy? 

83 17 0 

Czy tury� ci dobrze oceniaj�  ofert�  rekreacyjno-turystyczn�  Bornego 
Sulinowa? 

25 50 25 

Czy uwa� acie Pa� stwo, � e militarna historia gminy Borne Sulinowo i 
powi� zany z ni�  Mi� dzynarodowy Zlot Pojazdów Militarnych stanowi�  
g
ówny produkt turystyczny gminy, który nale� y rozwija� ? 

83 17 0 

Czy uwa� acie Pa� stwo, � e liczba osób wykonuj� cych us
ugi 
przewodnika  turystycznego na terenie gminy jest wystarczaj� ca? 

25 0 75 

Czy uwa� acie Pa� stwo, � e liczba osób wykonuj� cych us
ugi 
przewodnika  turystycznego na terenie gminy jest wystarczaj� ca? 

17 33 51 

Czy tury� ci s�  zadowoleni z jako� ci us
ug przewodników 
turystycznych ? 

75 25 0 

Czy system IT w gminie dzia
a prawid
owo? 50 0 50 

Czy formy promocji Bornego Sulinowa jako miejsca atrakcyjnego 
turystycznie s�  Pa� stwa zdaniem wystarczaj� ce? 

0 0 100 

Czy macie Pa� stwo problemy ze znalezieniem wykwalifikowanego     
personelu? 

50 0 50 

Czy uwa� acie Pa� stwo, � e na terenie gminy powinny odbywa�  si�  
szkolenia zawodowe z zakresu obs
ugi ruchu turystycznego? 

75 0 25 

Czy uwa� acie Pa� stwo, � e konieczna jest budowa nowej 
infrastruktury turystycznej? 

60 20 20 

Czy Twoim zdaniem Borne Sulinowo jest atrakcyjne poza g
ównym 
letnim sezonem turystycznym? 

50 50 0 

Czy uwa� asz, � e nale� y wyd
u� y�  sezon turystyczny w naszej 
gminie? 

75 0 25 

 
W celu lepszego zobrazowania udzielonych przez gestorów odpowiedzi, zebrane 

powy� ej w formie tabelarycznej dane, przedstawiono na wykresach. 
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10. Czy system IT w gminie dzia
a prawid
owo? 

9. Czy tury� ci s�  zadowoleni z jako� ci us
ug 
przewodników turystycznych ? 

8. Czy uwa� acie Pa� stwo, � e liczba osób 
wykonuj� cych us
ugi przewodnika  turystycznego na 
terenie gminy jest wystarczaj� ca?       

7. Czy uwa� acie Pa� stwo, � e liczba osób 
wykonuj� cych us
ugi przewodnika  turystycznego na 
terenie gminy jest wystarczaj� ca? 

6. Czy uwa� acie Pa� stwo, � e militarna historia gminy 
Borne Sulinowo i powi� zany z ni�  Mi� dzynarodowy 
Zlot Pojazdów Militarnych stanowi�  g
ówny produkt 

turystyczny gminy, który nale� y rozwija� ? 

TAK CZ�� CIOWO NIE 

0 20 40 60 80 100 120 

5. Czy tury� ci dobrze oceniaj�  ofert�  rekreacyjno- 
turystyczn�  Bornego Sulinowa? 

4. Czy przebywaj� cy u Pa� stwa go� cie korzystaj�  z 
atrakcji turystycznych Bornego Sulinowa oraz gminy? 

3. Czy uwa� acie Pa� stwo, � e ustawione w ostatnim 
czasie drogowe znaki turystyczne s�  dobrym 

sposobem na informowanie turystów o atrakcjach 
turystycznych? 

2. Czy  Pa� stwa zdaniem Borne Sulinowo jest gmin�  
atrakcyjna turystycznie?  

1. Czy jeste� cie Pa� stwo zadowoleni z kierunków 
rozwoju turystyki w gminie Borne Sulinowo? 

TAK CZ�� CIOWO NIE 



 

 54 

 

 
 
 
Wi� kszo��  respondentów podkre� li
a, � e jest tylko cz�� ciowo zadowolona                          

z kierunków rozwoju turystyki w gminie Borne Sulinowo. Zapytani o priorytety                    

w rozwoju turystyki gestorzy podkre� laj�  niepowtarzalno��  tego miejsca ze wzgl� du 

na jego histori�  niemieck�  i rosyjsk� , niezurbanizowane tereny z dziewicza przyrod�  

wokó
, czyste � rodowisko naturalne, mo� liwo��  uprawiania sportów wodnych                       

i narciarstwa biegowego. Podkre� laj�  ogromna rol�  promocji a wymienione wy� ej 

atrybuty uwa� aj�  za klucz do sukcesu na niwie rozwoju turystyki w gminie. Dzi� ki 

wymienionym walorom gmina jest atrakcyjna turystycznie i s
usznym jest rozwijanie 

wszelkich ga
� zi turystyki. 

Jako najbardziej atrakcyjne miejsca przyci� gaj� ce turystów wskazuj�  na pozosta
o� ci 

fortyfikacji Wa
u Pomorskiego, najwi� ksze w Europie Wrzosowiska K
omi� skie, 

Jezioro Pile, Cmentarz Wojenny, Dom Oficera , Will�  Guderiana, Zalewy Nadarzycie 

oraz zabytki sakralne. Jako atrakcje turystyczne nie promowane obecnie a warte 

promowania wskazuj�  rosyjski bunkier sztabowy, strzelnic�  niemieck� , brak strefy 

0 20 40 60 80 100 120 

16. Czy uwa� asz, � e nale� y wyd
u� y�  sezon 
turystyczny w naszej gminie? 

15. Czy Twoim zdaniem Borne Sulinowo jest 
atrakcyjne poza g
ównym letnim sezonem

turystycznym? 

14. Czy uwa� acie Pa� stwo, � e konieczna jest 
budowa nowej infrastruktury turystycznej? 

13. Czy uwa� acie Pa� stwo, � e na terenie gminy 
powinny odbywa�  si�  szkolenia zawodowe z 

zakresu obs
ugi ruchu turystycznego? 

12. Czy macie Pa� stwo problemy ze znalezieniem 
wykwalifikowanego     personelu? 

11.Czy formy promocji Bornego Sulinowa jako 
miejsca atrakcyjnego turystycznie s�  Pa� stwa 

zdaniem wystarczaj� ce? 

TAK CZ�� CIOWO NIE 
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ciszy na jeziorach, w tym na najwi� kszym jeziorze Pile i mo� liwo��  uprawiania 

wszelkich sportów wodnych. 

Jako najwi� ksze wydarzenia turystyczne odbywaj� ce si�  na terenie gminy uwa� aj�  

Zlot Pojazdów Militarnych oraz odbywaj� ce si�  w maju zawody mikrolotowe im. 

Andrzeja Szyli� skiego. 

Preferowane formy sp� dzania wolnego czasu przez turystów odwiedzaj� cych gmin�  

Borne Sulinowo (ale te�  i przez mieszka� ców) to wycieczki krajobrazowo-

przyrodnicze, turystyka militarna, turystyka rowerowa, hippika, uprawianie sportów 

wodnych ( w tym w� dkarstwo) oraz mo� liwo��  korzystania z us
ug rehabilitacyjnych. 

Dlatego te�  badani gestorzy podkre� laj�  konieczno��  bardzo dobrego oznakowania 

szlaków turystycznych, atrakcji turystycznych, wytyczenie � cie� ek rowerowych, 

zbudowanie infrastruktury turystycznej umo� liwiaj� cej korzystanie ze sportów 

wodnych. 

W 100 % badani zgadzaj�  si�  z pogl� dem, i�  uruchomienie statku wycieczkowego na 

jeziorze Pile na trasie Borne Sulinowo – D� browica - Pi
awa przyczyni
oby si�  do 

zwi� kszenia atrakcyjno� ci gminy Borne Sulinowo. 

Przy realizacji powy� szych zada�  nie wolno zapomnie�  o poprawie stanu dróg, 

wybudowaniu szalet miejskich czy wykonaniu o� wietlenia w cz�� ci nadjeziornej 

jeziora Pile.  

Wi� kszo��  respondentów uwa� a, � e Borne Sulinowo jest atrakcyjne poza g
ównym 

letnim sezonem turystycznym ze wzgl� du na mo� liwo��  uprawiania turystyki 

kwalifikowanej i niekwalifikowanej, uprawianie w� dkarstwa (w tym podlodowego), 

uprawianie sportów zimowych (narciarstwo), ca
oroczne korzystanie z zabiegów 

rehabilitacyjnych w specjalistycznych o� rodkach.  Dlatego te�  Gmina Borne Sulinowo 

winna podj��  wszelkie starania o wyd
u� enie sezonu turystycznego, a docelowo w 

Bornem Sulinowie turystyka winna trwa�  ca
y rok. 

 Niepokoj� cym sygna
em jest brak zadowolenia gestorów bran� y turystycznej z 

form promocji Bornego Sulinowa jako miejsca atrakcyjnego turystycznie. Mimo 

znacznych � rodków finansowych przeznaczanych corocznie na promocj�  Bornego 

Sulinowa w bud� ecie gminy, w������ ����	
� ������
���� ����������� ��������
����

����� �����
����� 
������� ��
��� (albumów, folderów, ulotek, przewodników, gad� etów 

takich jak smycze, kubki, breloczki, d
ugopisy), prowadzenia strony 

www.bornesulinowo.pl, c������ ������� ���
�� �� ���������� ��������

�������  
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22%

30%

8%
8%

32%

zagospodarow anie
brzegów  jezior pod
k 
 tem rozw oju turystyki
w odnej

poprawa oznakow ania
szlaków turystycznych i
budowa infrastruktury
tow arzysz 
 cej (miejsca
postoju, odpoczynku,
znaki, mapy)
budowa ma
ej
infrastruktury
sportow ej (kort
tenisow y, mini golf itp.)

pola kempingowe i
namiotow e

ogólnodost � pne
miejsca rekreacji (place
zabaw dla dzieci)

p����
���������
�����
������
����
����������������
� �������� , p��������
������

���������� ���������
����  , wspó
praca z mediami, promocja jest postrzegana jako 

niedostateczna. 

Aby lepiej wykorzysta�  potencja
 turystyczny gminy badana grupa wskazuje na 

zwi� kszenie ilo� ci imprez o charakterze regionalnym lub ponadregionalnym, 

promocj�  w � rodkach masowego przekazu, udzia
 w targach turystycznych. 

Jako najskuteczniejsz�  form�  promocji uwa� aj�  bezpo� redni kontakt z turyst� .               

Na wykresach zamieszczonych na kolejnych stronach przedstawiono kilka 

wybranych zagadnie�  pogrupowanych w nast� puj� cy sposób: priorytety                           

w infrastrukturze turystycznej, kierunki promocji gminy, preferowane formy sp� dzania 

wolnego czasu oraz do jakiej grupy wiekowej winna by�  skierowana oferta 

turystyczna w gminie Borne Sulinowo. 

 

 

�
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRIORYTETY W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ 
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SK� D TURY� CI NAJCZ�� CIEJ CZERPI�  INFORMACJE O MIEJSCU PRZYSZ	EGO WYPOCZYNKU ? 

JAKIE FORMY ORGANIZACJI POBYTU PREFERUJ �  TURY� CI KORZYSTAJ � CY Z PA� STWA US	UG ? 

20%20%

30% 30%

pobyty organizowane
indywidualnie
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szkolenia, konferencje,
imprezy integracyjne

wypoczynek rodzinny

15%
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10%

50%

10%

z biura turystycznego

mediów

od rodziny, znajomych

przypadkowo

inne? jakie? internet
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Badana grupa respondentów  zapytana o uwagi i propozycje dotycz� ce szeroko 

rozumianej oferty turystycznej b� d�  kierunków rozwoju gminy w zasadzie nie 

udzieli
a � adnych odpowiedzi. Jest to bardzo niepokoj� cy wska� nik, bowiem 

� wiadczy o s
abej pozycji gestorów bran� y turystycznej w kreowaniu wizerunku  

turystycznego gminy i kreowaniu jej kierunków rozwoju. Nale� a
oby  po
o� y�  nacisk 

na wspó
prac�  ze � rodowiskiem lokalnym w przedmiotowym zakresie poprzez 

organizacj�  wspólnych spotka� , targów, imprez o charakterze turystycznym. 

 
Analiza wywiadu  

Drug�  metod�  jak�  zastosowano podczas procedury mierzenia atrakcyjno� ci 

turystycznej gminy Borne Sulinowo by
 wywiad ukierunkowany. Wywiad jest jedn�                       

z metod gromadzenia danych w oparciu o bezpo� redni  kontakt s
owny z osobami 

udzielaj� cymi istotnych dla badacza informacji. 

By móc przedstawi�  zró� nicowanie badanej grupy w � wietle tych samych zagadnie� , 

ka� dy z respondentów otrzyma
 takie same pytania, które dotyczy
y atrakcyjno� ci 

turystycznej gminy Borne Sulinowo, w tym: 

PRZEKRÓJ  WIEKOWY ODBIORCÓW US	UG TURYSTYCZNYCH NA TERENIE GMINY BORNE SULINOWO 
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�  czy  mieszka� cy gminy Borne Sulinowo s�  zadowoleni z kierunków rozwoju 

turystyki prowadzonych przez gmin�  Borne Sulinowo , 

�  co s� dz�  o obecnym stanie infrastruktury turystycznej, 

�  czy widz�  swoj�  rol�  we wspó
pracy z gmin�  Borne Sulinowo w zakresie rozwoju 

turystyki i wytyczania kierunków tego rozwoju, 

�  inne informacje, które mia
yby wp
yw na rozwój turystyki. 

 

Z analizy uzyskanych odpowiedzi na pytanie pierwsze wynika, � e nie wszyscy 

mieszka� cy s�  zadowoleni z kierunków rozwoju turystyki. Wielu respondentów 

uwa� a, ze gmina winna zwróci�  swoje zainteresowanie w kierunku rozwoju sfery 

us
ug uzdrowiskowych, czy wr� cz utworzenia uzdrowiska na terenie gminy Borne 

Sulinowo. Gmina powinna prowadzi�  badania i poszukiwa�  z
ó�  surowców 

mineralnych, w tym wód termalnych czy leczniczych. Infrastruktura turystyczna winna 

skupi�  si�  bardziej na sportach wodnych, w tym budowie slipów i marin (pytanie 2) . 

Respondenci zapytani o swoj�  rol�  we wspó
pracy z gmin�  Borne Sulinowo                          

w zakresie rozwoju turystyki i wytyczania kierunków tego rozwoju, (pytanie 3), nie 

odpowiedzieli w zasadzie nic. Oczekuj�  raczej wychodzenia na przeciw ich 

oczekiwaniom nic w zamian nie proponuj� c. 

Jako propozycje podniesienia atrakcyjno� ci gminy Borne Sulinowo jako gminy 

turystycznej (pytanie 4), badani mieszka� cy wskazuj�  na wyeksponowanie informacji 

dotycz� cych zabytków sakralnych, podkre� lanie historii militarnej  miasta. Zwrócili 

uwag�  na konieczno��  promocji gminy. 

Reasumuj� c, analiza udzielonych odpowiedzi przez badane grupy  pozwoli
a na 

zdiagnozowanie  mocnych i s
abych stron w tym zakresie. Dlatego te� , w trosce                  

o rozwój turystyki, który winien by�  zgodny z oczekiwaniami  klientów, planuj� c 

kierunki rozwoju turystyki w gminie Borne Sulinowo oraz jej promocj� , nale� a
oby 

uwzgl� dni�  wyniki przeprowadzonego mierzenia jako� ci badanego obszaru poprzez 

wzmacnianie mocnych stron tej dziedziny  i eliminowanie s
abych.  
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3. POWI� ZANIE STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI  
 

Zapisy Strategii Rozwoju turystyki w Gminie Borne Sulinowo na lata 2009-2015 

s�  zbie� ne z zapisami wielu dokumentów strategicznych o lokalnym jak i szerszym 

znaczeniu. W� ród takich dokumentów nale� y wymieni� : 

 

�  Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Borne Sulinowo na lata 2004-2019 

�  Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Borne Sulinowo na lata 2007-13 

�  Lokalny Program Rewitalizacji Obszarów Wiejskich Gminy Borne Sulinowo na 

lata 2007-2013 

�  Plany Odnowy Miejscowo� ci 

�  Lokalna Strategia Rozwoju terenów obj� tych dzia
aniem Lokalnej Grupy 

Dzia
ania „ Partnerstwo Drawy”  

�  Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego 

�  Studium Uwarunkowa�  i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego 

Gminy Borne Sulinowo. 

�  Strategia Rozwoju Turystyki w Województwie Zachodniopomorskim na lata 

2007-2015 

�  Program Ochrony � rodowiska dla Gminy Borne Sulinowo. 
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4. ANALIZA SWOT 
 

�  SILNE STRONY �  S	ABE  STRONY 

�  du� a lesisto��  obszaru, dost� pno��  
�  bogactwo rzek i jezior 
�  ukszta
towanie terenu (pagórki) 

�  ciekawa historia 

�  funkcjonowanie punktu IT 

�  brak strefy ciszy na j. Pile 

�  G� sta sie�  szlaków turystycznych 
umo� liwiaj� ca zwiedzenie zabytków i 
ciekawych zak� tków Miasta i Gminy Borne 
Sulinowo 

�  Atrakcyjne po
o� enie miasta w naturalnym 
otoczeniu lasu   i jeziora 

�  Wi� kszo��  tras rowerowych wyznaczona jest 
na drogach by
ego poligonu posiadaj� cych 
cenn�  warto��  przyrodnicz�  

�  Mo� liwo��  obejrzenia pomników przyrody, 
punktów widokowych, grodzisk, parków 
dworskich i alei starego drzewostanu 

�  dogodne warunki do rozwoju turystyki i 
rekreacji, 

�  walory krajobrazowo - przyrodnicze, 

�  du� y potencja
 ludzki, korzystna sytuacja 
demograficzna, wzrost liczby osób w wieku 
produkcyjnym., 

�  istniej� ce rezerwy terenowe dla ró� nych 
funkcji zagospodarowania przestrzennego, 

�  czyste � rodowisko naturalne. 

�  Brak uci�� liwego przemys
u 

�  Rozbudowana baza noclegowa 

�  Teren niezurbanizowany, 
nieskomercjonalizowany 

�  Aktywno��  i przychylno��  us
ugodawców i 
mieszka� ców 

�  Du� a ilo��  i ró� norodno��  istniej� cych 
szlaków turystycznych: wodnych, 
rowerowych, je� dzieckich 

�  Blisko��  granicy,  relatywnie dobra 
dost� pno��  komunikacyjna 

�  Du� a ilo��  atrakcyjnych pod wzgl� dem 
turystycznym obszarów i obiektów 
chronionych 

 
�  Ciekawe imprezy cykliczne, które wpisa
y si�  

na sta
e w kalendarz imprez regionu 

�  S
abo rozwini� ta publiczna infrastruktura 
turystyczna, szczególnie brak infrastruktury 
turystycznej wokó
  jez. Pile 

�  Niewystarczaj� ce oznakowanie lub brak 
oznakowania szlaków 

�  Konieczno��  poprawy ma
ej infrastruktury na 
szlakach (wiaty, 
awki) 

�  Brak szlaków turystyczno – przyrodniczych w 
niektórych cz�� ciach gminy 

�  Brak miejsc postoju dla uczestników sp
ywów 
kajakowych 

�  Brak udost� pnionych tras turystycznych dla 
quadów i samochodów terenowych 

�  brak w
asnych � rodków finansowych gminy, 

�  niedostateczny stan sieci dróg lokalnych, 

�  brak promocji gminy na zewn� trz, 

�  ucieczka m
odzie� y z gminy 

�  Infrastruktura niedostosowana do aktualnych 
potrzeb (trendów) 

 
�  Niedostosowanie oferty do ca
orocznej 

dzia
alno� ci 
 

�  „Zepsuty” wiejski krajobraz 
 

�  Brak dodatkowych atrakcji turystycznych 
 

�  Niska aktywno��  Lokalnej Organizacji 
Turystycznej 

 
�  Brak zintegrowanego systemu rezerwacji 

miejsc noclegowych i wymiany informacji na linii 
punkt Informacji turystycznej – gestorzy bran� y 
turystycznej 

 
�  S
aby stan i brak dost� pu do istniej� cych 

zabytków architektonicznych 
 

�  Po
o� enie na uboczu wi� kszych szlaków 
komunikacyjnych 

 

�  Zbyt skromna i ma
o zró� nicowana baza 
noclegowa, 

�  Zdecydowanie niewystarczaj� ca baza 
gastronomiczna, 

�  Niskie nasycenie infrastruktur�  turystyczn�  i 
paraturystyczn� , 

�  Brak � cis
ej wspó
pracy pomi� dzy bran��  
turystyczn�  a samorz� dem, 

�  Konflikt wewn� trz spo
ecze� stwa, brak 
wspó
pracy 
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Nazwa SWOT jest akronimem angielskich s
ów Strengths (mocne strony -cechy, 

które pomagaj�  w osi� ganiu wyznaczonych celów), Weaknesses (s
abe strony - 

ka� dy czynnik, który mo� e zagrozi�  w osi� ganiu celów), Opportunities (szanse                      

w otoczeniu - ka� dy element otoczenia zewn� trznego, który tworzy warunki 

sprzyjaj� ce osi� ganiu celów), Threats (zagro� enia w otoczeniu - ka� da cecha 

otoczenia, która mo� e negatywnie wp
ywa�  na rozwój turystyczny). 

(Mi� dzynarodowy Zlot Pojazdów Militarnych) 
�  stosunkowo niski poziom bezrobocia 

�  Sprzyjaj� ce warunki dla rozwoju sportu, 
rekreacji i turystyki oraz organizacji 
presti� owych imprez 

�  m
ode spo
ecze� stwo 

�  sie�  wodociagowa 

�  sie�  energetyczna 
�  telefonia stacjonarna, komórkowa, dost� pno��  

do Internetu 

 

�  Brak oferty wieczornej, urozmaicaj� cej pobyt 

�  Niedostateczne � rodki finansowe na realizacj�  
zada�  rozwojowych 

 
 
 
 

�  SZANSE �  ZAGRO� ENIA 

�   

�  Dost� pno��  � rodków zewn� trznych 

�  Dobrze przygotowana kadra w pozyskiwaniu 
� rodków UE   

�  doskonalenie samorz� dno� ci lokalnej 

�  wspó
praca regionalna i ponadregionalna, 

�  dynamika przyrostu turystów zagranicznych, 

�  zainteresowanie budownictwem i 
wypoczynkiem, 

�  Potencja
 ludzki  

�  Du� y potencja
 lokalnych przedsi� biorców 
bran� y turystycznej 

�  Rozwój turystyki kwalifikowanej w Polsce  

�  Rosn� ca popularno��  turystyki zdrowotnej, 
aktywnej i weekendowej 

�  dzia
ania miasta maj� ce na celu rozwój 
infrastruktury turystycznej i paraturystycznej 

�  Rozszerzenie runku o turystów zagranicznych 
g
ównie z UE 

�  Wyd
u� enie sezonu (zwi� kszenie oferty na 
wszystkie pory roku) 

�  Rozwój lokalnego produktu turystycznego 
opartego o histori�  i walory krajobrazowo-
przyrodnicze  

 

 
�  szybki rozwój s� siednich gmin (konkurencja), 
 
�  Wysoka konkurencyjno��  oferty turystyki 

zagranicznej 
 
�  Znaczna odleg
o��  od du� ych o� rodków 

miejskich 
 
�  Migracje m
odych, zdolnych ludzi z miasta 
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Analiza SWOT jest efektywn�  metod�  identyfikacji s
abych i silnych stron danego 

przedsi� wzi� cia oraz badania szans i zagro� e�  jakie przed nim  stoj�  i pozwala na 

uporz� dkowanie informacji o obecnej sytuacji gminy w kontek� cie rozwoju turystyki. 

Dzi� ki temu mo� na oceni� , czy gmina charakteryzuje si�  dobr�  kondycj�  oraz czy ma 

potencja
 i mo� liwo� ci wykorzystania istniej� cych na rynku szans. 

Analiza SWOT zosta
a opracowana na podstawie diagnozy walorów turystycznych, 

potencja
u � rodowiskowego i gospodarczego bran� y turystycznej oraz analizy ankiety 

przeprowadzonej w� ród gestorów bran� y turystycznej.  

Z diagnozy powy� szego stanu wynikaj�  ograniczenia oraz preferencje dla 

zagospodarowania Gminy, okre� laj� ce równie�  kierunki dalszego rozwoju 

gospodarczego uwarunkowane zasobami i walorami � rodowiska .  

Przysz
o��  miejscowo� ci Borne Sulinowo zwi� zana jest przede wszystkim  

z rozwojem na jego terenie turystyki. Najwa� niejszym elementem przyci� gaj� cym 

rzesze turystów do Bornego Sulinowa jest � rodowisko naturalne, historia i po
o� enie. 

Niestety w chwili obecnej gmina nie jest przystosowana do przyjmowania zbyt du� ej 

liczby turystów. Dlatego w przysz
o� ci niezb� dne s�  inwestycje, które zapewni�  

odpowiednie warunki do obs
ugi du� ego ruchu turystyczno, który z roku na rok si�  

powi� ksza. 

Dodatkowym atutem przyci� gaj� cym turystów do gminy Borne Sulinowo mog�  by�  

liczne, czyste i zasobne w ryby  jeziora, przepi� kne krajobrazy oraz czyste powietrze, 

cisza, spokój, po
o� enie w niewielkiej odleg
o� ci od g
ównych szlaków 

komunikacyjnych, które  stwarzaj�  wprost wymarzone warunki do rozwoju turystyki. 

Argumentem przemawiaj� cym za postawieniem na rozwój turystyki s�  przychylne dla 

ró� nych ga
� zi rolnictwa mo� liwo� ci i warunki naturalne, które sprawiaj� , � e mo� e 

rozwija�  si�  szeroko rozumiana turystyka kwalifikowana oraz bardzo modna                        

w ostatnich latach  agroturystyka. Mieszka� com gminy Borne Sulinowo do godnego 

� ycia niezb� dne s�  dodatkowe � ród
a dochodów. Takimi dodatkowymi dochodami 

mog�  by�  dochody z turystyki. 

Brak du� ych zak
adów pracy, ograniczenia wynikaj� ce z  mo� liwo� ci produkcji tylko 

nieuci�� liwej dla � rodowiska powoduje, � e rolnictwo na tym terenie b� dzie nadal 

wa� nym � ród
em dochodów mieszka� ców gminy. W zwi� zku z intensyfikacj�  

produkcji rolnej  (powstawanie gospodarstw rolnych wielkoobszarowych), zmniejszy 

si�  liczba osób zatrudnionych w rolnictwie, a osoby, które odejd�  z rolnictwa b� d�  

musia
y poszuka�  nowych � róde
 dochodów. Dotyczy to przede wszystkim w
a� cicieli 
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ma
ych gospodarstw, które b� d�  mog
y podj��  w
asn�  dzia
alno��  gospodarcz�  np. 

zwi� zan�  z turystyk� . 

 
��

5. WIZJA GMINY BORNE SULINOWO 

Wizja gminy jest okre� leniem po�� danego stanu rozwoju spo
eczno-

gospodarczego, w tym opracowaniu w obszarze rozwoju turystyki. Jest to 

zarysowanie oczekiwanego obrazu i wizerunku gminy, jaki chcemy osi� gn��                     

w d
ugiej perspektywie czasowej.  

Gmina Borne Sulinowo ma na celu tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów 

w celu zapewniania wysokiego poziomu rozwoju w sektorze turystyki i agroturystyki 

oraz zapewnienie wysokiego poziomu  kultury i sportu. B� dzie gmin�  rolno-

turystyczn�  dysponuj� c�  pe
n�  infrastruktur�  turystyczn� , sprzyjaj� c�  

przedsi� biorczo� ci, turystyce kwalifikowanej i rodzinnej oraz kulturze. B� dzie 

bazowa�  na dotychczasowej bogatej historii oraz warunkach � rodowiskowych 

daj� cych alternatyw�  dla mieszka� ców wsi i rolników  na rozwój agroturystyki, a 

rozwój turystyki wykreuje nowe miejsca pracy , jak równie�  b� dzie wp
ywa
 na 

inwestycje infrastrukturalne i w dziedzinie ochrony � rodowiska naturalnego. Zadania 

zwi� zane z kultur�  i sportem  wp
yn�  na podnoszenie integracji kulturalnej gminy. 

Stan � rodowiska naturalnego ulegnie poprawie przez doko� czenie inwestycji w 

obszarze gospodarki � ciekowej. 

 Przyjmuj� c horyzont czasowy strategii na 2015 rok, wizj�  rozwoju turystyki dla 

gminy Borne Sulinowo okre� lono nast� puj� co: 

 

Gmina ludzi pracuj 
 cych w sektorze szeroko rozumianej  turystyki, bezp ieczna 

dla turystów i  mieszka � ców, którzy  	 yj 
  w przyjaznym i ekologicznym 

� rodowisku. 
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6.  MISJA GMINY BORNE SULINOWO 

 

 Przyj� cie turystyki jako g
ównego kierunku rozwoju miasta i gminy 

spowodowane jest walorami turystycznymi, krajobrazowymi, kulturowymi, a tak� e 

historycznymi. Przylegaj� cy do miasta rozleg
y obszar poligonu z jedynymi w swoim 

rodzaju budowlami, czy pozosta
o� ci umocnie�  Wa
u Pomorskiego stanowi�  

podstaw�  do coraz popularniejszej turystyki militarnej. Gmina posiada du� e 

mo� liwo� ci rozwoju ró� nych form turystyki. Wyst� puj�  tutaj dobre warunki do 

turystyki pobytowej i kwalifikowanej, w tym turystyki pieszej, rowerowej, kajakowej                  

i konnej.  

 Dlatego rozwój Bornego Sulinowa i dawnych terenów po-wojskowych 

otaczaj� cych miasteczko winno odbywa�  si�  z zachowaniem walorów historycznych, 

z podkre� leniem jego unikalno� ci i lokalnej specyfiki, w zgodzie z warto� ciami                     

i potrzebami lokalnej spo
eczno� ci, zgodnie z g
ównym trendem rozwoju miasta jakim 

jest turystyka, zgodnie z  misj 
  :  

 

Borne Sulinowo – turystyczny poligon.  

 
 

7. CELE STRATEGII ROZWOJU TURYSTYKI 
 

Okre� lanie sposobów i etapów realizacji strategicznych celów oraz realnych 

� rodków do ich osi� gania pobudza post� p gospodarczy i wp
ywa na lokalny rozwój, 

dzi� ki któremu samorz� d mo� e podnosi�  jako��  � ycia mieszka� ców poprzez 

koncentracj�  i optymalizacj�  wykorzystania � rodków w
asnych gminy oraz 

maksymalne wykorzystanie dost� pnych � rodków z Funduszy Strukturalnych Unii 

Europejskiej. 

 
CELE G	ÓWNE  
Cele g
ówne i szczegó
owe sformu
owano na podstawie przeprowadzonej analizy, 

przeprowadzonych ankiet oraz na podstawie celów sformu
owanych                                   

w innych dokumentach strategicznych, wymienionych na 66 stronie niniejszej 

strategii. Przyj� to zasad� , � e rozwój turystyki w gminie Borne Sulinowo odbywa�  si�  

b� dzie z zachowaniem zasad zrównowa� onego rozwoju poprzez wykorzystanie 
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walorów przyrodniczych, zasobów ludzkich i specyfiki Bornego Sulinowa, 

uwzgl� dniaj� c cztery sfery: ekonomiczn� , ekologiczn� , spo
eczn�  i infrastrukturaln� . 

Jako cele g
ówne okre� lono:   

 

 
�  CEL G	ÓWNY NR 1  

„Rozwój turystyki jako g
ównego czynnika stymuluj 
 cego 

rozwój gospodarczy gminy” 

�  CEL G	ÓWNY NR 2  

„Wyd
u 	 enie sezonu turystycznego w gminie Borne 

Sulinowo” 

 

 

CELE PO� REDNIE 
 
 
W celach g
ównych wyró� niono cele szczegó
owe, które nale� y rozwija� . 

Dla CELU G	ÓWNEGO NR 1 s �  to:  

�  uregulowanie gospodarki wodno-� ciekowej celem wyeliminowania � róde
  

zagro� e�  dla czysto� ci � rodowiska naturalnego  

�  uzbrajanie terenów atrakcyjnych dla potencjalnych inwestycji turystycznych 

�  zwi� kszenie liczby oraz podniesienie standardu miejsc noclegowych we  

wszystkich kategoriach obiektów 

�  podniesienie atrakcyjno� ci gminy Borne Sulinowo poprzez poprawienie  

estetyki zagospodarowania przestrzeni publicznej 

�  podniesienie atrakcyjno� ci gminy Borne Sulinowo poprzez poprawienie  

estetyki wsi 

�  rozwój bazy sportowo-rekreacyjnej zarówno w mie� cie jak i na terenach  

wiejskich 

�  wykorzystanie mo� liwo� ci zwi� zanych z du��  ilo� ci�  zbiorników wodnych  

poprzez budow�  infrastruktury nadbrze� nej (pomosty, mola, stanice kajakowe,  

przystanie) 

�  uruchomienie statku wycieczkowego na jeziorze Pile 

�  poprawa stanu zagospodarowania szlaków turystycznych (oznakowanie, 
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rozwój infrastruktury towarzysz� cej itp.)  

�  szkolenie kadr turystyki 

�  zwi� kszenie nak
adów na promocj�  atrakcyjno� ci  turystycznej gminy 

�  rozwój systemu informacji turystycznej (system rezerwacji miejsc) 

 

Dla CELU G	ÓWNEGO NR 2 s �  to: 

�  rozwój infrastruktury turystycznej i zwi� kszenie liczby atrakcji dost� pnych dla  

turystów poza sezonem. 

�  rozwój oferty turystycznej opartej na walorach krajobrazowo-przyrodniczych  

oraz niepowtarzalnej historii Bornego Sulinowa (Centrum Edukacji  

Ekologicznej, Muzeum). 

�  rozwój ró� nych form turystyki kwalifikowanej. 

�  zarybianie jezior.    
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8. DZIA	ANIA PLANOWANE NA LATA 2009-2015 
 
PROJEKTY REALIZOWANE LUB PLANOWANE DO REALIZACJI PRZ EZ PODMIOTY 

PRYWATNE 

 
 
 
 

LP. NAZWA PLANOWANEGO 
DZIA	ANIA  

OCZEKIWANE REZULTATY  PODMIOTY 
UCZESTNICZ� CE 
WE WDRA� ANIU 

SZACUNKOWE 
NAK	ADY  

� RÓD	A FINANSOWANIA  

1. Adaptacja by
ych 
budynków 

koszarowych na 
pensjonaty, o� rodki 
wypoczynkowe itp. 

Powstanie kilkuset 
nowych miejsc 

noclegowych w � rednim 
lub wysokim standardzie 

Przedsi� biorcy 
prywatni, 

Kilkadziesi� t 
milionów z
otych 

� rodki prywatne. 
� rodki wsparcia 
pochodz� ce z 

Regionalnego Programu 
Operacyjnego 
Województwa 

Zachodniopomorskiego lub  
z Programu Rozwoju 
Obszarów Wiejskich. 

2. Rozwój oferty 
agroturystycznej oraz 

pól biwakowych i 
kempingowych. 

Wzrost liczby miejsc 
noclegowych                 

w gospodarstwach 
agroturystycznych. 
Powstanie nowych 

atrakcji oferowanych            
w gospodarstwach 
agroturystycznych. 

Podniesienie standardu 
istniej� cych pól 

biwakowych oraz 
powstanie kempingu           

o wysokim standardzie. 

Rolnicy, osoby 
fizyczne, 

przedsi� biorcy 
prywatni 

Kilka milionów 
z
otych 

� rodki prywatne. 
� rodki wsparcia 

pochodz� ce z Programu 
Rozwoju Obszarów 

Wiejskich. 
(du� a ilo��  � rodków b� dzie 

dost� pna w ramach 
realizacji Lokalnej Strategii 

Rozwoju „Partnerstwa 
Drawy” w ramach programu 

Leader.  

3. Rozwój oferty 
aktywnych form 

wypoczynku (paintball, 
szko
y przetrwania, 

quady, sp
ywy 
kajakowe itp., ) 

Wzrost liczby 
oferowanych atrakcji  

Przedsi� biorcy 
prywatni 

Kilkaset tysi� cy 
z
otych 

� rodki prywatne. 
� rodki wsparcia 
pochodz� ce z 

Regionalnego Programu 
Operacyjnego 
Województwa 

Zachodniopomorskiego lub  
z Programu Rozwoju 
Obszarów Wiejskich. 

4. Rozwój oferty firm 
obs
uguj� cych 

turystów 
(wypo� yczalnie 

sprz� tu turystycznego 
itp.)   

Zakup nowego sprz� tu, 
wprowadzanie nowo� ci 

do oferty 

Przedsi� biorcy 
prywatni 

Kilkaset tysi� cy 
z
otych 

jw. 

5. Rozwój us
ug 
gastronomicznych 

Powstanie nowych lokali 
gastronomicznych. 

Podniesienie standardu 
funkcjonuj� cych ju�  

obiektów. 

Przedsi� biorcy 
prywatni 

Kilka milionów 
z
optych 

jw. 
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PROJEKTY REALIZOWANE LUB PLANOWANE DO REALIZACJI PRZ EZ PODMIOTY 

PUBLICZNE I ORGANIZACJE POZARZ � DOWE. 

LP. NAZWA PLANOWANEGO 
DZIA	ANIA  

OCZEKIWANE REZULTATY  PODMIOTY 
UCZESTNICZ� CE 
WE WDRA� ANIU 

SZACUNKOWE 
NAK	ADY  

� RÓD	A FINANSOWANIA  

1. Zintegrowana 
gospodarka wodno-
� ciekowa w gminie 

Borne Sulinowo (cz���  
du� ego projektu 

dofinansowanego ze 
� rodków  UE  

pochodz� cych z 
funduszu spójno� ci 
realizowanego w 

Dorzeczu Pars� ty)  

Powstanie 
kilkudziesi� ciu 

kilometrów sieci wodno-
kanalizacyjnej. 
Kompleksowe 

rozwi� zanie problemu 
dostaw wody oraz 

odprowadzania � cieków 
w gminie Borne 

Sulinowo 

PWiK 
Szczecinek, 
Gmina Borne 

Sulinowo 

Kilkadziesi� t 
milionów z
otych 

Bud� et gminy Borne 
Sulinowo, � rodki PWiK         

w Szczecinku, 
Fundusz Spójno� ci 

2. Rozwój bazy sportowo 
- rekreacyjnej . 

Budowa stref sportowo-
rekreacyjnych na terenie 

miasta i gminy Borne 
Sulinowo, 

Modernizacja stadionu 
sportowego w Bornem 

Sulinowie 
Budowa placów zabaw. 

Budowa boiska w 
ramach programu Orlik 

2012 

Gmina Borne 
Sulinowo 

Kilkana� cie 
milionów z
otych 

Bud� et gminy Borne 
Sulinowo,  

� rodki wsparcia pochodz� ce 
z Programu Rozwoju 
Obszarów Wiejskich, 
bud� etu Marsza
ka 

Województwa 
Zachodniopomorskiego 
oraz Bud� etu Pa� stwa 

 

3. Budowa infrastruktury 
nadbrze� nej 

Wzrost liczby 
pomostów, stanic. 

Zwi� kszenie 
dost� pno� ci zbiorników 
wodnych dla turystów. 

Gmina Borne 
Sulinowo 

Kilka milionów 
z
otych 

Bud� et gminy Borne 
Sulinowo,  

� rodki wsparcia pochodz� ce 
z Programu Rozwoju 

Obszarów Wiejskich oraz z 
Regionalnego Programu 

Operacyjnego 
Województwa 

Zachodniopomorskiego 

4. Zagospodarowanie          
i poprawa estetyki 

przestrzeni publicznej 
w mie� cie i gminie 
Borne Sulinowo  

Modernizacja i remonty 
ulic, chodników, 

o� wietlenia. 
Modernizacja Alei 
Niepodleg
o� ci w 
Bornem Sulinowie 

Gmina Borne 
Sulinowo/Powiat 

Szczecinek 

Kilkana� cie 
milionów z
otych 

Bud� et gminy Borne 
Sulinowo, � rodki 

pochodz� ce z Programu 
Rozwoju Obszarów 

Wiejskich oraz z 
Rz� dowego Programu 

Budowy Dróg Lokalnych 

5. Rozwój sieci szlaków 
turystycznych na 

terenie Gminy Borne 
Sulinowo 

Odnowienie 
oznakowania szlaków 
turystycznych, budowa 

infrastruktury 
towarzysz� cej typu 

miejsca postoju, punkty 
widokowe. 

Powstanie szlaku 
turystycznego na bazie 

umocnie�  Wa
u 
Pomorskiego - „Historia 

W� ród Przyrody”  

Gmina Borne 
Sulinowo 

Kilkaset tysi� cy 
z
otych 

Bud� et gminy Borne 
Sulinowo,  

� rodki wsparcia pochodz� ce 
z Programu Rozwoju 

Obszarów Wiejskich  oraz z 
Regionalnego Programu 

Operacyjnego 
Województwa 

Zachodniopomorskiego  
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PROJEKTY REALIZOWANE LUB PLANOWANE DO REALIZACJI PRZ EZ PODMIOTY 

PUBLICZNE I ORGANIZACJE POZARZ � DOWE (C.D.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LP. NAZWA PLANOWANEGO 
DZIA	ANIA (c.d.) 

OCZEKIWANE REZULTATY  
(c.d.) 

PODMIOTY 
UCZESTNICZ� CE 
WE WDRA� ANIU 

(c.d.) 

SZACUNKOWE 
NAK	ADY  

(c.d.) 

� RÓD	A FINANSOWANIA  
(c.d.) 

6. Powstanie O� rodka 
Edukacji Ekologicznej 
w Bornem Sulinowie 

Przeprowadzenie 
adaptacji budynku 

po
o� onego w pobli� u 
Zespo
u Szkó
 w 

Bornem Sulinowie dla 
potrzeb O� rodka 

Edukacji Ekologicznej.  
Wprowadzenie 

dodatkowej oferty dla 
turystów 

odwiedzaj� cych Borne 
Sulinowo zarówno w 
sezonie turystycznym 

jak i poza nim. 

Gmina Borne 
Sulinowo/Nadle�

nictwo Borne 
Sulinowo 

Kilka milionów 
z
otych 

Bud� et gminy Borne 
Sulinowo,  

� rodki pochodz� ce z 
Wojewódzkiego oraz 

Narodowego Funduszu 
Ochrony � rodowiska. 

7.  
 
 
 

Powstanie muzeum w 
Bornem Sulinowie 

Wprowadzenie 
dodatkowej oferty dla 

turystów 
odwiedzaj� cych Borne 
Sulinowo zarówno w 
sezonie turystycznym 

jak i poza nim. 

Gmina Borne 
Sulinowo/ 

Stowarzyszenie 
Militarnej Historii 

Bornego 
Sulinowa 

Kilkaset tysi� cy 
z
otych 

Bud� et gminy Borne 
Sulinowo, � rodki wsparcia 
pochodz� ce z Programu 

Rozwoju Obszarów 
Wiejskich oraz z 

Regionalnego Programu 
Operacyjnego 
Województwa 

Zachodniopomorskiego  
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WSPÓ	PRACA MI � DZY SEKTORAMI  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LP. NAZWA PLANOWANEGO 
DZIA	ANIA  

OCZEKIWANE REZULTATY  PODMIOTY 
UCZESTNICZ� CE 
WE WDRA� ANIU 

SZACUNKOWE 
NAK	ADY  

� RÓD	A FINANSOWANIA  

1. Uruchomienie statku 
wycieczkowego na 

jeziorze Pile 

Dodatkowa atrakcja dla 
turystów 

odwiedzaj� cych gmin�  
Borne Sulinowo 

Gmina Borne 
Sulinowo 
(budowa 

infrastruktury 
nadbrze� nej) 

, Przedsi� biorcy 
prywatni (zakup 
statku, 
prowadzenie 
przewozów) 

Kilka milionów 
z
otych 

� rodki prywatne. 
Bud� et gminy Borne 

Sulinowo 
� rodki wsparcia 
pochodz� ce z 

Regionalnego Programu 
Operacyjnego 
Województwa 

Zachodniopomorskiego lub  
z Programu Rozwoju 
Obszarów Wiejskich. 

2. Rozwój systemu 
informacji turystycznej 

Wprowadzenie 
zintegrowanego 

systemu rezerwacji 
miejsc noclegowych w 

gminie Borne Sulinowo. 
Ustawienie 

dodatkowych infomatów. 
Zakup dodatkowego 

wyposa� enia do punktu 
IT 

Gmina Borne 
Sulinowo/ 

Zachodniopomor
ska Regionalna 

Organizacja 
Turystyczna/Lok
alna Organizacja 

Turystyczna 

Kilkaset tysi� cy 
z
otych 

Bud� et gminy Borne 
Sulinowo, � rodki 

pochodz� ce z 
Regionalnego Programu 

Operacyjnego 
Województwa 

Zachodniopomorskiego, 
� rodki Prywatne 

 

3. Rozwój Kadr Turystyki  Zorganizowanie szkole�  
dla osób bezrobotnych 

celem 
przekwalifikowania ich 

dla potrzeb obs
ugi 
ruchu turystycznego.  

Zorganizowanie targów 
pracy dla absolwentów 

szkó
 o profilu 
turystycznym z terenu 

Powiatu 
Szczecineckiego  

Gmina Borne 
Sulinowo/PUP/ 

organizacje 
pozarz� dowe/ 

szko
y 
zawodowe/przed

si� biorcy 
prywatni 

Kilkaset tysi� cy 
z
otych 

Bud� et gminy Borne 
Sulinowo, � rodki  wsparcia 
pochodz� ce z Programu 

Operacyjnego Kapita
 
Ludzki 
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9. � RÓD	A FINANSOWANIA ZAPLANOWANYCH DZIA	A �  
  

�       G
ównym � ród
em finansowania dzia
a�  planowanych w ramach realizacji celów 

Strategii Rozwoju Turystyki b� d�  � rodki realizatorów poszczególnych projektów - 

� rodki w
asne gminy Borne Sulinowo oraz � rodki lokalnych gestorów bran� y 

turystycznej. Projekty realizowane przez Gmin�  Borne Sulinowo, organizacje 

pozarz� dowe czy te�  inwestorów prywatnych mog�  zosta�  dofinansowane w 

ramach ró� nego typu programów, w� ród których najwi� ksze znaczenie dla rozwoju 

turystyki maj� : 

�  Regionalny Program Operacyjny Województwa Zachodniopomorskiego na lata 

2007-2013 

�  Program Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013 (Dzia
ania osi 3) 

�  Program Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013 (o�  4 LEADER, � rodki z 

dotacji na wdra� anie zapisów Lokalnej Strategii Dzia
ania. CEL G	ÓW NY 3 

Strategii: Rozwój turystyki na obszarze LGD) 

�  Program wspó
pracy transgranicznej Polska (Woj. Zachodniopomorskie) –Niemcy 

(Meklemburgia Pomorze Przednie, Brandenburgia) 

�  � rodki Narodowego i Wojewódzkiego Funduszu Ochrony � rodowiska i Gospodarki 

Wodnej 

 
 
10. MONITORING I KONTROLA WDRA � ANIA STRATEGII ROZWOJU TURYSTYKI 
 

Uwarunkowania polityczno-gospodarcze, tj. akcesja z dat�  1 maja 2004 r. 

Polski do Unii Europejskiej zobowi� zuje samorz� dy do wykorzystywania na bie�� co 

w zarz� dzaniu dokumentów strategii oraz wieloletnich planów inwestycyjnych.  

Zapisy strategii maj�  za zadanie wskaza�  kierunki polityki w
adz gminnych                      

w obszarze turystyki. Realizacja zapisów Strategii Rozwoju Turystyki zale� e�  b� dzie 

w g
ównej mierze od aktywno� ci  samorz� dów lokalnych oraz od aktywno� ci innych 

podmiotów dzia
aj� cych w bran� y turystycznej. Aktywno��  ta b� dzie przejawia
a si�  

w realizacji ró� nych projektów, zarówno indywidualnych jak i wspólnych.  

Instytucj�  koordynuj� c�  wdra� anie Strategii Rozwoju Turystyki w Gminie Borne 

Sulinowo jest Urz� d Miasta i Gminy Borne Sulinowo.  

Narz� dziem kontroli realizacji celów zapisanych w strategii jest monitoring jej 

wdra� ania. Mo� e by�  zrealizowany jako coroczne sprawozdanie burmistrza                        
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z realizacji strategii, w którym by
oby pokazane, jakie zadania s�  realizowane i jakie 

cele zosta
y osi� gni� te.  

Do wybranych wska� ników dotycz� cych monitoringu rozwoju infrastruktury 

turystycznej  mo� na zaliczy� : 

�  liczb�  wybudowanych przystani 

�  d
ugo��  wybudowanych/zmodernizowanych � cie� ek rowerowych 

�  d
ugo��  nowopowsta
ych � cie� ek pieszych 

�  ilo��  doposa� onych i wyremontowanych pla�  

�  ilo��  zaadaptowanych obiektów kulturalnych i o� wiatowych 

�  powierzchnia zmodernizowanego stadionu w m2 

�  ilo��  zmodernizowanych chodników, dróg i ulic w km 

�  likwidacja barier architektonicznych – ilo��  podjazdów, por� czy 

�  liczba wybudowanych miejsc parkingowych 

�  ilo��  wybudowanych punktów � wietlnych, wymienionych punktów 

� wietlnych 

�  o� wietlenie cz�� ci nadjeziornej 

�  d
ugo��  zmodernizowanej sieci co 

�  d
ugo��  zmodernizowanej sieci oraz ilo��  zutylizowanych zanieczyszcze�  

sieci kanalizacji deszczowej 

�  ilo��  wybudowanych/nowootwartych obiektów infrastruktury turystycznej, 

palców zabaw, parków 

�  liczba wybudowanych przystani 

 

Spodziewane rezultaty zwi� zane z realizacj�   strategii: 

�  wzrost poziomu jako� ci us
ug komunalnych 

�  wzrost miejsc noclegowych 

�  podniesienie standardu us
ug sportowych i rekreacyjnych 

�  rozszerzenie oferty us
ug kulturalnych 

�  rozszerzenie ofert us
ug turystycznych 

�  stworzenie oferty specjalistycznych us
ug szkoleniowych 

 

Planowane oddzia
ywanie 

�  wzrost ruchu turystycznego  

�  nowe miejsca pracy sta
e lub czasowe 
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�  wzrost liczby podmiotów gospodarczych dzia
aj� cych w bran� y 

turystycznej 

�  zwi� kszenie liczby imprez o charakterze turystycznym, sportowym                      

i kulturalnym 

�  wzrost liczby korzystaj� cych z oferty prywatnych o� rodków 

wypoczynkowych i rehabilitacyjnych 

�  wzrost jako� ci us
ug infrastruktury turystycznej 

 

Zgodnie z celami strategii turystyki i  zasad� , � e rozwój turystyki w gminie Borne 

Sulinowo odbywa�  si�  b� dzie z zachowaniem zasad zrównowa� onego rozwoju                  

w czterech strefach: ekonomicznej, ekologicznej, spo
ecznej i infrastrukturalnej,  

dzi� ki  realizacji strategii zostanie wykreowana i podtrzymana specjalno��  miasta                      

i gminy, w której zawieraj�  si�  nast� puj� ce sfery funkcjonalne: 

STREFA EKONOMICZNA: 

�  stworzenie warunków rozwoju dla turystyki nieinwazyjnej                                    

o zró� nicowanym charakterze korzystania z zasobów przyrody  

STREFA EKOLOGICZNA: 

�  tworzenie obszarów szczególnej ochrony, 

�  utrzymywanie dotychczasowej jako� ci � rodowiska i walorów przyrody 

STREFA SPO	ECZNA: 

�  integrowanie mieszka� ców miasta wokó
 specjalno� ci turystycznych 

�  kultywowanie elementów historycznej przesz
o� ci miasta 

�  przyspieszenie integracji spo
eczno� ci miasta i gminy 

STREFA  INFRASTRUKTURALNA: 

�  rozwijanie gminnej infrastruktury turystycznej wraz z promocj� , 

�  aktywizacja gospodarcza miasta, 

�  znalezienie kompetencji wyró� niaj� cych miasto, 

�  promocja miasta jako miejsca atrakcyjnego dla inwestorów, 

�  poprawa ogólnego wizerunku Bornego Sulinowa. 
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AKTUALIZACJA DOKUMENTU  
 
Aktualizacji dokumentu dokonywa�  b� dzie zespó
 roboczy sk
adaj� cy si�                           

z przedstawicieli samorz� du gminnego. Aktualizacja b� dzie nast� powa
a corocznie,  

po pierwszym w danym roku spotkaniu z gestorami bran� y turystycznej, na którym 

dyskutowane b� d�  zmiany konieczne do wprowadzenia w niniejszym dokumencie.    

 
KOMUNIKACJA SPO	ECZNA  
 
Dokument b� dzie udost� pniony mieszka� com gminy Borne Sulinowo oraz innym 

zainteresowanym osobom na oficjalnej stronie internetowej gminy 

www.bornesulinowo.pl .  Informacja dotycz� ca przyj� cia Strategii Rozwoju Turystyki 

pojawi si�  w prasie lokalnej.  

 
 
11.  PODSUMOWANIE 
 

Wielokrotnie w niniejszym dokumencie podkre� lane by
o znaczenie szeroko 

rozumianej turystyki dla ogólnego rozwoju gminy  Borne Sulinowo i jej mieszka� ców. 

Wed
ug specjalistów z zakresu ekonomii turystyki, w polskich warunkach 1 miejsce 

turystyczne (sta
e) stymuluje dodatkowe zatrudnienie 3-4 osób w firmach 

zajmuj� cych si�  obs
ug�  ruchu turystycznego. Z tego w
a� nie powodu w Strategii 

Rozwoju Turystyki du� o miejsca po� wi� cono zwi� kszeniu liczby miejsc noclegowych 

oraz ogólnemu zwi� kszeniu liczby turystów odwiedzaj� cych gmin�  Borne Sulinowo. 

Ka� dy turysta to dodatkowe dochody, które w przysz
o� ci mog�  prze
o� y�  si�  na 

konkretne projekty realizowane z my� l�  o zwi� kszeniu atrakcyjno� ci oferty gminy na 

bardzo konkurencyjnym rynku turystycznym.    

 Dzi� ki przeprowadzonym badaniom mamy obraz poziomu us
ug rynku turystycznego 

z ró� nych punktów widzenia. Jest to materia
 do dalszych prac nad kierunkami 

rozwoju, planowaniem inwestycji infrastrukturalnych zwi� zanych                                            

z turystyk� , planowaniem potrzeb do prawid
owego � wiadczenia us
ug w tej bran� y. 

Wiemy, na jakie czynniki powinni� my po
o� y�  g
ówny nacisk, a co funkcjonuje 

zgodnie z oczekiwaniami klientów.  

Na podstawie przeprowadzonej analizy mo� emy stwierdzi� , � e  olbrzymi wp
yw na 

ich wynik ma czynnik ludzki. To, co dla jednych jest s
ab�  stron� , inni wskazuj�  jako 

mocn� . Z
ym sygna
em  jest fakt, � e ani mieszka� cy ani gestorzy tak naprawd�  nie 
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widz�  dla siebie miejsca we wspó
pracy z gmin�  przy planowaniu rozwoju kierunków 

turystyki. Z uwagi na fakt, i�  ka� da osoba lub grupa osób mo� e mie�  inne 

oczekiwania i inne kryteria,  spraw�  o znaczeniu podstawowym jest uzgodnienie                 

i przyj� cie wspólnego zestawu kryteriów, co spowoduje mo� liwo��  ró� nych  

aspektów rozwoju. 

Dlatego te�  warto stworzy�  takie warunki, by dyskusja o rozwoju turystyki sta
a si�  

czynnikiem nowych programów i projektów dzia
ania oraz nowego podej� cia do 

projektowania zmian. 

Pami� ta�  nale� y, � e produkty dobrej jako� ci przyci� gaj�  klientów. Klient zadowolony 

z produktu lub us
ugi ch� tnie wraca, staje si�  jej sta
ym partnerem. Produkowanie 

towarów dobrej jako� ci przynosi satysfakcj� . Wszyscy s�  dumni z tego co robi� . 

Pracuj�  z rado� ci�  i zaanga� owaniem.  � wiadczenie us
ug w turystyce bez tzw. 

usterek i braków jest korzystniejsze finansowo. 

Bardzo wa� nym elementem jest partnerska wspó
praca wszystkich  

zainteresowanych. Kierunki rozwoju musz�  by�  zwi� zane z wizj�  i strategi�  rozwoju 

turystyki.  

Okre� lenie kierunków rozwoju turystyki wymaga dobrego planowania opartego                 

o rzeteln�  informacj�  i diagnoz� . Rozwój w sferze turystyki oznacza te� , � e nie 

mo� na  dopuszcza�  do powstania luk i nieumiej� tno� ci . W jaki sposób ? Przez 

zorganizowanie systemu sta
ej obserwacji, czyli monitorowania procesu i efektów 

interesuj� cych nas obszarów od chwili rozpocz� cia danego dzia
ania. To pozwoli 

nam na bie�� co monitorowa�  czy wprowadzane zmiany lub obrane kierunki rozwoju 

faktycznie polepszaj�  dany obszar. 

 Opracowanie Strategii Rozwoju Turystyki w gminie  Borne Sulinowo na lata 

2009 - 2015 pozwoli
o na du� e rozpoznanie warunków rozwojowych w zakresie 

turystyki z jednoczesnym identyfikacj�  mocnych i s
abych stron, szans i zagro� e� , 

konfrontacji z oczekiwaniami lokalnej spo
eczno� ci. Szczegó
owa diagnoza stanu 

istniej� cego wykaza
a, � e pomimo wielu korzystnych uwarunkowa�  i to zarówno 

wewn� trznych jak i zewn� trznych, obecny poziom rozwoju turystycznego gminy jest 

daleki od oczekiwa� . 

Wp
yw na to ma wiele czynników. Wydaje si� , � e podstawowym 

mankamentem obecnego poziomu rozwoju tej ga
� zi jest niedostateczny stan 

zagospodarowania turystycznego, w tym w szczególno� ci bazy noclegowej i 
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gastronomicznej oraz wypromowanie kluczowych produktów turystycznych. S
aby 

post� p notuje si�  w informacji i promocji turystycznej (pomimo dzia
a�  w kierunku 

rozszerzenia komputerowego systemu informacji turystycznej, wydawnictw 

promocyjnych, udzia
u w targach turystycznych). Niewystarczaj� ce s�  � rodki 

finansowe na inwestycje turystyczne. Ruch turystyczny w gminie jest stosunkowo 

niewielki (zw
aszcza poza sezonem letnim). Przewa� aj�  jednodniowe formy turystyki 

typu zbiorowego oraz ograniczenie sezonu turystycznego na wi� kszo� ci obszaru do 

miesi� cy letnich. 
Strategia  pozwoli
a jednocze� nie wskaza�  jaki powinien by�  docelowy stan 

potencja
u turystycznego (2015 roku), stosownie do mo� liwo� ci � rodowiska 

przyrodniczego i spo
eczno - kulturowego, ustali�  optymalne rodzaje i formy turystyki, 

jakie powinny by�  w gminie realizowane, okre� li�  dzia
ania i zadania priorytetowe 

oraz sposób ich realizacji. Istnienie na obecnym etapie wspólnej i d
ugo okresowej 

strategii rozwoju mo� e nie by�  wystarczaj� ce do rozwi� zania wszystkich problemów 

nurtuj� cych turystyk� . Niezb� dna zatem powinna by�  konsekwencja i upór 

wszystkich realizatorów programu, przemian oraz szerokie otwarcie si�  na zewn� trz 

celem zwi� kszenia zdolno� ci do adaptacji rozwi� za�  z powodzeniem stosowanych              

w bardziej rozwini� tych turystycznie regionach Polski oraz w krajach o rozwini� tej 

gospodarce rynkowej. 


